




ϡυ˷όϣϟ΍�ϥϳγΣϟ΍�ϥΑ΍�ϲϧΎΛϟ΍�ௌΩΑϋ�ϙϠϣϟ΍�ΔϟϼΟ





ϲϧΎΛ˷ϟ΍�ௌΩΑϋ�ϥΑ�ϥϳγΣϟ΍�έϳϣϷ΍�ΩϬόϟ΍�ϲϟϭ�ϭϣγ





Ύ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϧΗϳ΅έ��

Ύ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϧΗϟΎγέ��

ΔϳέϫϭΟϟ΍�Ύϧϣϳϗ��

ΔϳΟϳΗ΍έΗγϹ΍�Ύϧϓ΍Ωϫ΃��

ϲϣϳυϧΗϟ΍�ϝϛϳϬϟ΍��

ΔϣΩΧΗγϣϟ΍�ΕΎΣϠρλϣϟ΍��

2016�ϡΎϋ�ϥΩέϷ΍�ϲϓ�ΩΎλΗϗϻ΍ϭ�ΔϗΎρϠϟ�Γίϳϣϣ�ΕΎϳ΋ΎλΣ·��

ΔϣΩϘϣϟ΍��

ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍ϭ�ρϔϧϟ΍�ωΎρϗ�έϭρΗ��

ϲϣϟΎόϟ΍ϭ�ϲΑέόϟ΍�ϯϭΗγϣϟ΍�ϰϠϋ�� �

ϲϠΣϣϟ΍�ϯϭΗγϣϟ΍�ϰϠϋ�� �

2016�ϡΎϋ�ϲϓ�ϭϫ�Ύϣϛ�ΔϗΎρϟ΍�ωΎρϘϟ�ϲγγ΅ϣϟ΍�ϊοϭϟ΍��

ϥΩέϷ΍�ϲϓ�ΔϗΎρϟ΍�έΩΎλϣ��

ΔϗΎρϟ΍�ϰϠϋ�ϲϠΣϣϟ΍�ΏϠρϟ΍��

Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍ϭ�ϡΎΧϟ΍�ρϔϧϟ΍�� �

ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�� �

Δϳ΋ΎϬϧϟ΍�ΔϗΎρϟ΍ϭ�ΔϳϟϭϷ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϙϼϬΗγ΍�� �

ΎϫέΎόγ΃ϭ�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍�ϙϼϬΗγ΍�� �

Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍��

Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϙϼϬΗγ΍ϭ�ΩϳϟϭΗ�� �

Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϓέόΗϟ΍�� �

ϑϳέϟ΍�ΔΑέϬϛ�������������

2016�ϡΎϋ�ϲϓ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�ωΎρϗ�Ε΍ίΎΟϧ΍�ϡϫ΍��

ΔϳϟΎϣ�ΕΎϧΎϳΑ��
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É```æàjDhQ
ΔϳόϳΑρϟ΍�Ωέ΍ϭϣϠϟ�ϝΛϣϷ΍�ϝϼϐΗγϻ΍ϭ�ϡ΍ΩΗγϣ�ϝϛηΑ�ΔϗΎρϟΎΑ�ΩϭίΗϟ΍�ϥϣ΃�ϕϳϘΣΗ

É``æàdÉ°SQ
�ϝϼϐΗγϻ΍ϭ��ϡ΍ΩΗγϣ�ϝϛηΑ�ΔϗΎρϟΎΑ�ΩϭίΗϟ΍�ϥϣ΃�ϕϳϘΣΗϟ�Δϣ΋ϼϣϟ΍�ΕΎόϳέηΗϟ΍ϭ�ΕΎγΎϳγϟ΍�έϳϭρΗϭ�Ω΍Ωϋ·

ΔϳϣϟΎόϟ΍�ΕΎγέΎϣϣϟ΍�ϝοϓ΃�ϕϓϭ�ΔϳόϳΑρϟ΍�Ωέ΍ϭϣϠϟ�ϝΛϣϷ΍

ájôgƒ÷G Éæª«b
ϕ˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϳέϔϟ΍�Ρϭέ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰Α�ϝ˰˰˰˰˰˰˰˰ϣόϟ΍��

Δ˰˰˰˰˰˰˰ϓέόϣϟ΍�ϡ΍Ω˰˰˰˰˰˰˰ΧΗγ΍ϭ�έ˰˰˰˰˰˰˰˰ηϧ��

Δ˰˰˰˰˰˰˰ϳϓΎ˰˰˰˰˰˰˰˰ϔηϟ΍ϭ�Δ˰˰˰˰˰ϫ΍ί˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϧϟ΍��

�ΓΩΎ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϳέ˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϟ΍ϭ�ί˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϳϣ˰˰˰˰Ηϟ΍��

˯Ύ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϣ˰˰˰˰Ηϧϻ΍ϭ�˯ϻϭ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϟ΍��

á«é«JGÎ°SE’G ÉæaGógCG
�ΔϗΎρϟΎΑ�ΩϭίΗϟ΍�ϥϣ΍�ϕϳϘΣΗ��

�ΔϗΎρϟ΍�ϝΎϛη΃ϭ�έΩΎλϣ�ϊϳϭϧΗ��

�ϡϭϳϧ΍έϭϳϟ΍ϭ�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍ϭ�ΓΩΩΟΗϣϟ΍ϭ�ΔϳΩϳϠϘΗϟ΍�ΔϳϠΣϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�έΩΎλϣ�ϝϼϐΗγ΍ϭ�έϳϭρΗ��

�ΎϬΗϣ΍Ω·ϭ�ΎϬΗΎϣ΍ΩΧΗγ΍�έϳϭρΗϭ�Δϳϭϭϧϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗ�έϳϭρΗϭ�ϥϳρϭΗϭ�ϝϘϧ��

�ΕΎϋΎρϘϟ΍�ΔϓΎϛ�ϲϓ�ΔϗΎρϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγ΍�Γ˯Ύϔϛ�ΓΩΎϳί��

�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΕΎϣΎΧϟ΍�ϝϼϐΗγϻ�ΔϓΎοϣϟ΍�ΔϣϳϘϟ΍�ϡϳυόΗ��
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ϭ�ϙρ΍ϭ�ϭϠϳϛ

α�ϭ�ϙΔϋΎγ�ρ΍ϭ�ϭϠϳϛ

α�ϭ�ΝΔϋΎγ�ρ΍ϭϭϠϳϛ�ϥϭϳϠϣ� �ΔϋΎγ�ρ΍ϭ�ΎΟϳΟ

ϭ�ϡρ΍ϭ�ΎΟϳϣ

ϱ�ϥ�Ώ˱Ύϳϣϭϳ�ρϔϧ�ϝϳϣέΑ

ϥ�ϡ�Ώρϔϧ�ΊϓΎϛϣ�ϝϳϣέΑ

ϱ�ϥ�ϡ�Ώ˱Ύϳϣϭϳ�ρϔϧ�ΊϓΎϛϣ�ϝϳϣέΑ

ϥ�ϡ�ρρϔϧ�ΊϓΎϛϣ�ϥρ

΃�ϑ�ϡέϳΑϣ΃�Εϟϭϓ�ΎΟϳϣ

ϑ�ϙΕϟϭϓ�ϭϠϳϛ

ϡϛέΗϣ�ϭϠϳϛ

ώϛϡ΍έϏ�ϭϠϳϛ

äÉë∏£°üŸG
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2016 ΩÉ©d ¿OQ’G ‘ OÉ°üàbÓd Iõ«‡ äÉ«FÉ°üMG
ΔϣϳϘϟ΍ ΓΩΣϭϟ΍ ΩϧΑϟ΍

9.8 Δϣγϧ�ϥϭϳϠϣ ϥΩέϻ΍�ϥΎϛγ�ΩΩϋ

27445 έΎϧϳΩ�ϥϭϳϠϣ ΔϳέΎΟϟ΍�ϥϳΟΗϧϣϟ΍�έΎόγ΄Α�ϲϟΎϣΟϻ΍�ϲϠΣϣϟ΍�ΞΗΎϧϟ΍

2801 έΎϧϳΩ ϱϭϧγϟ΍�Ωέϔϟ΍�ϝΧΩ�ϝΩόϣ

2016 ΩÉY ¿OQ’G ‘ ábÉ£∏d Iõ«‡ äÉ«FÉ°üMG
ΔϣϳϘϟ΍ ΓΩΣϭϟ΍ ΩϧΑϟ΍

296 ΔΗΑΎΛϟ΍�έΎόγϷΎΑ�έϻϭΩ�ϑϟ΃��ϥ�ϡ�ώϛ ΔϗΎρϟ΍�ΔϓΎΛϛ

981 ϥ�ϡ�ώϛ ΔϗΎρϟ΍�ϙϼϬΗγ΍�ϥϣ�Ωέϔϟ΍�Ώϳλϧ

1701 α��ϭ�ϙ �˯ΎΑέϬϛϟ΍�ϙϼϬΗγ΍�ϥϣ�Ωέϔϟ΍�Ώϳλϧ

19390 α��ϭ�Ν Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΝΎΗϧ·

16669 α��ϭ�Ν Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϙϼϬΗγ΍

99.9 % �˯ΎΑέϬϛϟΎΑ�ϥϳΩϭίϣϟ΍�ϥΎϛγϟ΍�ΔΑγϧ

87 ϥ�ϡ�ρ�ϑϟ΃ �ϲόϳΑρ�ίΎϏϭ�ϡΎΧ�ρϔϧ�ΔϗΎρϠϟ�ϲϠΣϣϟ΍�ΝΎΗϧϹ΍

9740 ϥ�ϡ�ρ�ϑϟ΃ �ΓΩέϭΗγϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍

9615 ϥ�ϡ�ρ�ϑϟ΃ �ΔϛϠϬΗγϣϟ΍�ΔϳϟϭϷ΍�ΔϗΎρϟ΍

1.924 έΎϧϳΩ�έΎϳϠϣ �ΔϛϠϬΗγϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΔϔϠϛ

ϰϟ·�ΔΑϭγϧϣ�ΔϛϠϬΗγϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΔϔϠϛ

39.7 % �Ε΍έΩΎλϟ΍

14.1 % �Ε΍ΩέϭΗγϣϟ΍

7.0 % �ϲϟΎϣΟϹ΍�ϲϠΣϣϟ΍�ΞΗΎϧϟ΍
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 á``eó≤e

�ϙϟΫϭ�ˬΔϣ΍ΩΗγϣϟ΍�ΔϳϣϧΗϟ΍�ϕϳϘΣΗϟ�Δϣίϼϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϝΎϛη΍�ΔϓΎϛ�έϳϓϭΗ�ϰϟ΍�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ϰόγΗ
�ΓΩέϭΗγϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϝΎϛη΃ϭ�έΩΎλϣ�ϊϳϭϧΗϭ�ΔΑγΎϧϣϟ΍�Ξϣ΍έΑϟ΍ϭ�ΕΎόϳέηΗϟ΍ϭ�ΕΎγΎϳγϟ΍�ΫϳϔϧΗϭ�έϳϭρΗ�ϝϼΧ�ϥϣ

��ΕΎϋΎρϘϟ΍�ϑϠΗΧϣ�ϲϓ�ΎϬΗ˯Ύϔϛ�ϊϓέϭ�ΓΩΩΟΗϣϟ΍ϭ�ΔϳϠΣϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�έΩΎλϣ�ϥϳγΣΗϭ�έϳϭρΗϭ
�ΩϳΩόϟ΍�ϕϳϘΣΗ�ϯέΧϷ΍�ωΎρϘϟ΍�ΕΎγγ΅ϣϭ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ΕϋΎρΗγ΍�ΩϘϓ�ϕΎϳγϟ΍�΍Ϋϫ�ϥϣοϭ�
�ϥϳϣ΄ΗΑ �έ΍έϣΗγϻ΍�ϡΗ �ΩϘϓ �Δϳρϔϧϟ΍ �ΕΎϘΗηϣϟ΍ϭ�ϡΎΧϟ΍ �ρϔϧϟ΍ �ϝΎΟϣ�ϲϔϓ ��2016 �ϡΎϋ�ϝϼΧ�Ε΍ίΎΟϧϻ΍ �ϥϣ
�ϡΎΧϟ΍�ρϔϧϠϟ�ΔϳϧϳίΧΗϟ΍�ΕΎόγϟ΍�ϊϳέΎηϣ�ΔϓΎϛ�ΔόΑΎΗϣ�ϡΗϳϭ��Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍ϭ�ϡΎΧϟ΍�ρϔϧϟ΍�ϥϣ�ΔϛϠϣϣϟ΍�ΔΟΎΣ
�ϥϣ�˯ΎϬΗϧϻ΍�ϊϗϭΗϣϟ΍�ϥϣϭ�ˬΔϛϠϣϣϟ΍�ργϭ�ϲϓϭ�ΔΑϘόϟ΍�ϲϓ�΄ηϧΗ�ϲΗϟ΍�ϝΎγϣϟ΍�ϲϟϭέΗΑϟ΍�ίΎϐϟ΍ϭ�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍ϭ
�Δϛέηϛ�ΔϳϧΩέϻ΍�Δϳρϔϧϟ΍�ϕϓ΍έϣϠϟ�ΔϳΗγΟϭϠϟ΍�Δϛέηϟ΍�ϝϳΟγΗϭ�αϳγΎΗ�ϡΗ�Ύϣϛ��2017�ϡΎϋ�ϲϓ�ϊϳέΎηϣϟ΍�ϩΫϫ
�˯ΩΑϠϟ�ΔϳϘϳϭγΗϟ΍�ΕΎϛέηϟ΍�ϊϣ�ϡϫΎϔΗ�ΓέϛΫϣ�ϊϳϗϭΗ�ϡΗϭ��2016�ϡΎόϟ΍�ϝϼΧ�ΎϬϟΎϣϋ΍�ΕέηΎΑ�ΙϳΣ�ΔϣϫΎγϣ

.)95��ϥΎΗϛϭ΃�ϥϳίϧΑϟ΍�ΓΩΎϣ�ϥϣ�ΔϛϠϣϣϟ΍�ΕΎΟΎϳΗΣ΍�Ω΍έϳΗγ΍�ϰϟ΍�ΔϓΎοϹΎΑ�ϝίϳΩϟ΍�ΓΩΎϣ�Ω΍έϳΗγΎΑ
�ϑ΍έηϻΎΑ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ϝϣόΗϓ�ίΎϐϟ΍ϭ�ρϔϧϟ΍�ϥϣ�ΔϳϠΣϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�έΩΎλϣ�ϝϼϐΗγ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓϭ
�ΔϛέΎηϣϟ΍�ΕΎϳϗΎϔΗ΍ϭ�ϡϫΎϔΗ�Ε΍έϛΫϣϟ�Δόϗϭϣϟ΍�ΕΎϛέηϟ΍�˯΍Ω΃�ΔόΑΎΗϣ�ϙϟΫϛϭ�ˬϝϭέΗΑϟ΍�ϥϋ�ΏϳϘϧΗϟ΍�ϝΎϣϋ΃�ϰϠϋ
�ϑΎηϛΗγϼϟ �ΔϳϟϭΩϟ΍ �Ε΍˯Ύρόϟ΍ �Ρέρ �ϕϳέρ �ϥϋ �ΔϳϟϭέΗΑϟ΍ �ϕρΎϧϣϟ΍ �ϕϳϭγΗΑ �Γέ΍ίϭϟ΍ �ϡϭϘΗ �Ύϣϛ ��ΝΎΗϧϻΎΑ
��ΝέΎΧϟ΍�ϲϓϭ�ϥΩέϻ΍�ϲϓ�ΩϘόΗ�ϲΗϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�Ε΍έϣΗ΅ϣ�ϝϼΧ�ϥϣ�ϙϟΫϛϭ�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϥϣ�ϕρΎϧϣ�ΓΩϋ�ϲϓ�ΏϳϘϧΗϟ΍ϭ
�έΧλϟ΍�ϲϓ�έΎϣΛΗγϼϟ�ίΎϳΗϣ΍�ϕρΎϧϣ�ΔϳϣϟΎϋϭ�ΔϳϠΣϣ�ΕΎϛέη�ΓΩϋ�ΔϣϭϛΣϟ΍�ΕΣϧϣ�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓϭ
�ΔϓΎο΍�ˬΔϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΩϳϟϭΗϟ�έηΎΑϣϟ΍�ϕέΣϟ΍�ΔϘϳέρϭ�ˬϕϳϣόϟ΍ϭ�ϲΣργϟ΍�ϡΎΧϠϟ�έϳρϘΗϟ΍�ΔϘϳέρΑ�ϲΗϳίϟ΍

��ΕΎϛέηϟ΍�ϩΫϫ�ϝΎϣϋ΃�ΔόΑΎΗϣΑ�Γέ΍ίϭϟ΍�ϡϭϘΗϭ��ϯέΧ΃�ΕΎϛέη�ΓΩϋ�ϊϣ�ϡϫΎϔΗϟ΍�Ε΍έϛΫϣ�ϊϳϗϭΗ�ϰϟ΍
�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϠϟ�ΔϳϠΣϣϟ΍�έΩΎλϣϟ΍�έϳϭρΗϟ�ϲΟϳΗ΍έΗγ΍�ϙϳέη�ΏΎρϘΗγ΍�ϑΩϬΑϭ�ˬϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓϭ
�έϳϭρΗϟ�IPG�Δϛέη�ϊϣ�ΎϬϘΣϼϣϭ�ΝΎΗϧϻ΍�ϲϓ�ΔϛέΎηϣϟ΍�ΔϳϗΎϔΗ΍�ϰϠϋ�ϊϳϗϭΗϟΎΑ�Δϳϧρϭϟ΍�ϝϭέΗΑϟ΍�Δϛέη�ΕϣΎϗ
�ϝη�Δϛέηϭ�Δϳϧρϭϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη�ϥϳΑ�ϝΎγϣϟ΍�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�˯΍έηϟ�ϥϳΗϳϗΎϔΗ΍�ϊϳϗϭΗ�ϡΗ�Ύϣϛ��Δηϳέϟ΍�ϝϘΣ
�ϥϳΑ�ΔϳϗΎϔΗ΍ �ϊϳϗϭΗ�ϡΗ�Ύϣϛ�ˬΕΎϋΎϧλϟ΍ϭ�ΩϳϟϭΗϟ΍ �ΕΎρΣϣ�ϲϓ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍ �ϡ΍ΩΧΗγ΍�ϊϳγϭΗϟ�ϙϟΫϭ�ΔϳϣϟΎόϟ΍
�ν΋ΎϔϟΎΑ�ϱέλϣϟ΍�ΏϧΎΟϟ΍�ΩϳϭίΗϟ�ΔϳόϳΑρϟ΍�Ε΍ίΎϐϠϟ�ΔοΑΎϘϟ΍�Δϳέλϣϟ΍�Δϛέηϟ΍�ϥϳΑϭ�Δϳϧρϭϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη
�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟΎΑ�ΕΎϋΎϧλϟ΍�ΩϳϭίΗ�ϰϠϋ�˯΍έίϭϟ΍�αϠΟϣ�ϕϓ΍ϭ�Ύϣϛ��Δϣ΋Ύόϟ΍�ΔϳίΎϐϟ΍�ΓΩΣϭϠϟ�ΔϳϧϳίΧΗϟ΍�Δόγϟ΍�ϥϣ
�ΩϳΩΣΗΑ�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍�έϳόγΗ�ΔϧΟϟ�Ε΃ΩΑ�Ύϣϛ�ˬΎϬόϧΎλϣϟ�ΔϳΗΣΗϟ΍�ΔϳϧΑϟ΍�Δ΋ϳϬΗΑ�ΕϣΎϗ�ϲΗϟ΍�ϙϠΗ�˱ΎλϭλΧϭ
�ϊϳΑ�ΔϳϗΎϔΗ΍�ϰϠϋ�ϊϳϗϭΗϟ΍�ϡΗ�ΩϘϓ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϠϟ�ΔϳϓΎο·�έΩΎλϣ�έϳϓϭΗ�ϑΩϬΑϭ��˱ΎϳέϬη�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ϊϳΑ�έόγ

�Δϳϛϳέϣϻ΍�ϲΟέϳϧ΍�ϝΑϭϧ�Δϛέηϭ�Δϳϧρϭϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη�ϥϳΑ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�˯΍έηϭ
�ϝϳϫ΄Η�ΓΩΎϋ΍�ωϭέηϣΑ�ΔλΎΧϟ΍�ϥϳϟϭϣϣϟ΍�ϊϣ�ΓέηΎΑϣϟ΍�ΕΎϳϗΎϔΗϻ΍�ϊϳϗϭΗ�ϡΗ�ΩϘϓ�ˬΔϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓϭ
�ϱέΎΟΗϟ΍�ϝϳϐηΗϟ΍�ϡΗϳ�ϥ΍�ϊϗϭΗϣϟ΍�ϥϣϭ�ˬωϭέηϣϠϟ�΢ΟΎϧϟ΍�ϲϟΎϣϟ΍�ϝϔϘϠϟ�ϝϭλϭϟ΍ϭ�Δϳέ΍έΣϟ΍�ϥϳγΣϟ΍�ΔρΣϣ
�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϛέηΑ�ΔϠΛϣϣ�ϥΩέϷ΍�ϥϳΑ�ϡϫΎϔΗ�ΓέϛΫϣ�ϊϳϗϭΗ�ϡΗ�Ύϣϛ�ˬ2018�ϡΎϋ�ϥϣ�ϲϧΎΛϟ΍�ϑλϧϟ΍�ϲϓ�ΔρΣϣϠϟ
�Ω΍ΩϋΈΑ�ΓέηΎΑϣϟ΍�ϥϣ�ϥϳϓέρϟ΍�ϥϳϛϣΗϟ�ϙϟΫϭ�ϲΑέόϟ΍�ΞϳϠΧϟ΍�ϝϭΩϟ�ϥϭΎόΗϟ΍�αϠΟϣ�ϝϭΩϟ�ρΑέϟ΍�Δ΋ϳϫϭ�Δϳϧρϭϟ΍
�Γ˯Ύϔϛ�ϥϳγΣΗ�ϑΩϬΑϭ��ϲΟϳϠΧϟ΍ �ϲϧΩέϷ΍�ϲ΋ΎΑέϬϛϟ΍ �ρΑέϟ΍ �ωϭέηϣϟ�ΔϳΩΎλΗϗϻ΍ϭ�Δϳϧϔϟ΍ �ϯϭΩΟϟ΍ �ΕΎγ΍έΩ
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�Δϛέη�ϑϳϠϛΗ�ϡΗ�ΩϘϓ�ϙϠϬΗγϣϟ΍�Ωϭϗϭϟ΍�ΕΎϳϣϛ�ϝϳϠϘΗϭ�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ΩϳϟϭΗϟ�΍έϣγϟ΍�ΔρΣϣ�ϲϓ�ΔόΑΎγϟ΍�ΔϳίΎϐϟ΍�ΓΩΣϭϟ΍
�ΔϓΎοΈΑ�ΔΑϛέϣ�ΓέϭΩ�ϰϟ΍�ρ΍ϭΎΟϳϣ��145��ΓέΩϘΑ�ϊΑΎγϟ΍�ϱίΎϐϟ΍�ϥϳΑέϭΗϟ΍�ϝϳϭΣΗΑ�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ΩϳϟϭΗϟ�΍έϣγϟ΍
�ϊϳϗϭΗ�ϡΗ�Ύϣϛ��Δϳϧϳλϟ΍�SEPCO�Δϛέη�ϰϠϋ�˯Ύρόϟ΍�ΔϟΎΣ΍�ϡΗ�Ωϗϭ�ρ΍ϭΎΟϳϣ��70��ΓέΩϘΑ�ϱέΎΧΑ�ϥϳΑέϭΗ
�ΩϳϟϭΗ�ΔρΣϣ�˯Ύηϧ΍�Δγ΍έΩ�ιϭλΧΑ�ϥϳΩόΗϟ΍ϭ�Εϧϣγϼϟ�ΔΛϳΩΣϟ΍�Δϛέηϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ϥϳΑ�ϡϫΎϔΗ�ΓέϛΫϣ
�Εϧϣγϻ΍�ϊϧλϣ�ΩϳϭίΗ�ΕΎϳΎϐϟ�ρ΍ϭ�ΎΟϳϣ�30�ΓέΩϘΑ�ϱέΟΣϟ΍ϭ�ϲϟϭέΗΑϟ΍�ϡΣϔϟ΍�ϰϠϋ�ϝϣόΗ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍

���Ϫϟ�Δϣίϼϟ΍�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟΎΑ�ΔϛέηϠϟ�ϊΑΎΗϟ΍
�ϰϟϭϻ΍�ΔϠΣέϣϟ΍ �ϊϳέΎηϣ�ΔϓΎϛϟ �ϱέΎΟΗϟ΍ �ϝϳϐηΗϟ΍ϭ��ρΑέϟ΍ �ϝΎϣϛΗγ΍�ϡΗ �ΩϘϓ � �ˬΓΩΩΟΗϣϟ΍ �ΔϗΎρϟ΍ �ϝΎΟϣ�ϲϓϭ
�Ύϣϛ ��ρ΍ϭΎΟϳϣ ��200� �ΔϳϟΎϣΟ· �ΔϋΎρΗγΎΑ �ωϭέηϣ ��12� �ΎϫΩΩϋϭ �Δϳγϣηϟ΍ �ΔϗΎρϟ΍ ��ΓέηΎΑϣϟ΍ �νϭέόϠϟ
�έΎϳΗΧ΍�ϡΗϭ�ˬΓέηΎΑϣϟ΍�νϭέόϠϟ�ΔϳϧΎΛϟ΍�ΔϠΣέϣϟ΍�ϥϣο�Δϳγϣηϟ΍�ΎϳϼΧϟ΍�ϊϳέΎηϣϟ �˱Ύοέϋ��34��ϡϼΗγ΍�ϡΗ
��50��ϊϗ΍ϭΑϭ�Ε΍ϭΎΟϳϣ��200��ΔϳϟΎϣΟ΍�ΔϋΎρΗγΎΑ�ϊϳέΎηϣϠϟ�ΔϣΩϘϣϟ΍�ΔϓέόΗϟ΍�ΙϳΣ�ϥϣ�νϭέϋ��4��ιΧέ΃
�ΔϳϗΎϔΗ΍�ϊϳϗϭΗ�ΦϳέΎΗΑ�ϡΗ�Ύϣϛ�ˬ2018ϭ�2017�ϲϣΎϋ�ϲϓ�ΔϠϣΎϋ�ϥϭϛΗ�ϥ΃�ϊϗϭΗϣϟ΍�ϥϣϭ�ˬωϭέηϣ�ϝϛϟ�Ε΍ϭΎΟϳϣ
�ϥϣϭ�ˬρ΍ϭ�ΎΟϳϣ��200��ΔϋΎρΗγΎΑ �Δϳγϣηϟ΍ �ΔϗΎρϠϟ �ΔϳϣϭϛΣϟ΍ �ΔϳΗ΍έΎϣϻ΍�έΩλϣ�Δϛέη��ϊϣ�ΔϗΎρ�˯΍έη
�ΔϗΎρϟ΍�ΩϳϟϭΗ�ωϭέηϣ�ϥϣ�ϝϭϷ΍�˯ίΟϟ΍�ϝϳϐηΗ�ϡΗ�Ύϣϛ��2018�ϡΎϋ�ϝϼΧ�ωϭέηϣϟ΍�ΫϳϔϧΗ�ϥϣ�˯ΎϬΗϧϻ΍�ϊϗϭΗϣϟ΍
�ϝϣόϟ΍ϭ�ˬ�ΔϟϭΎϘϣϟ΍�ΩϭϘϋ�ΏϭϠγ΄Αϭ�ϥΎόϣ�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�Ε΍ϭΎΟϳϣ��66��ΔϋΎρΗγΎΑ�ΡΎϳέϟ΍�ΔϗΎρ�ϥϣ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍
�ϝϳϐηΗ�ϡΗϳ�ϥ΃�ϊϗϭΗϣϟ΍�ϥϣϭ�Ε΍ϭΎΟϳϣ��14��ΔϋΎρΗγΎΑ��ωϭέηϣϟ΍�ΔόγϭΗ��ϲϧΎΛϟ΍�˯ίΟϟ΍��ΫϳϔϧΗ�ϰϠϋ�ϱέΎΟ
�ϥϣο�ΡΎϳέϟ΍�ϊϳέΎηϣ�ϊϳϣΟϟ�ΔϗΎρϟ΍�˯΍έη�ΕΎϳϗΎϔΗ΍�ϊϳϗϭΗ�ϡΗ�Ύϣϛ��2017�ϡΎϋ�ϥϣ�ϝϭϷ΍�ϑλϧϟ΍�ϲϓ�ΔόγϭΗϟ΍
�ϊϗϭΗϣϟ΍�ϥϣϭ�Ε΍ϭΎΟϳϣ��330��ΔϳϟΎϣΟ·�ΔϋΎρΗγΎΑ�ΕΎϛέη�αϣΧ�ΎϫΩΩϋϭ�ΓέηΎΑϣϟ΍�νϭέόϠϟ�ϰϟϭϷ΍�ΔϟϭΟϟ΍
�ΓέηΎΑϣϟ΍�νϭέόϠϟ�ΔΛϟΎΛϟ΍�ΔϟϭΟϟ΍�ϥϋ�ϥϼϋϹ΍�ϡΗ�Ύϣϛ��2019ϭ�2018�ϲϣΎϋ�ϲϓ��ϊϳέΎηϣϟ΍�ϩΫϫ�ϝϳϐηΗ
�Ε΍ϭΎΟϳϣ��200��ΔϳϠϛ�ΔϋΎρΗγΎΑ�Δϳγϣηϟ΍�ΎϳϼΧϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγΎΑ�ϊϳέΎηϣ��4��ΎϬϧϣ�ˬΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϊϳέΎηϣϟ
��50��ˬΕ΍ϭΎΟϳϣ��100��ΔϳϠϛ�ΔϋΎρΗγΎΑ�ΡΎϳέϟ΍�ΔϗΎρ�ϡ΍ΩΧΗγΎΑ�ϥϳϋϭέηϣϭ�ωϭέηϣ�ϝϛϟ�Ε΍ϭΎΟϳϣ��50�
�80�ϪϋϭϣΟϣ�Ύϣ�ΏϳϛέΗ�ϡΗ�ΩϘϓ�ΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϠϟ�Γέϳϐλϟ΍�ΔϣυϧϷ΍�ϊϳέΎηϣ�ϥϣοϭ��ωϭέηϣ�ϝϛϟ�Ε΍ϭΎΟϳϣ
�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη�ϰϠϋ�ϲϟΎϣ�έϓϭ�ϕϳϘΣΗΑ�ϡϬγ΃�Ύϣϣ�ΔϔϠΗΧϣϟ΍�ΕΎϋΎρϘϟ΍�ϲϓ�Δϳγϣηϟ΍�ΔϣυϧϷ΍�ϥϣ�Ε΍ϭΎΟϳϣ

��ΔϣυϧϷ΍�ϩΫϫ�ΏϳϛέΗΑ�ΕϣΎϗ�ϲΗϟ΍�ΕΎϬΟϟ΍�ϰϠϋϭ�Δϳϧρϭϟ΍
�ϕρΎϧϣ�ΓΩϋ�ϲϓ�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�ϊϳέΎηϣ�ϲϓ�έϔΣϟ΍�ϝΎϣϋ΃�ϰϠϋ�ϑ΍έηϻ΍�ϡΗ�ΩϘϓ�ϥϳΩόΗϟ΍ϭ�ΎϳΟϭϟϭϳΟϟ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓϭ
�ϊϳέΎηϣ��ΓΩϋ�ΫϳϔϧΗ�ϡΗ�Ύϣϛ�ˬϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�ϥϣ�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϲρΎϳΗΣ΍�ΓΩΎϳίϟ�ΓΩϳΩΟ�ϕρΎϧϣ�ΔϓΎοϹ�ϙϟΫϭ�ˬΔϛϠϣϣϟ΍�ϲϓ
�ΔϛϠϣϣϟΎΑ�ΓέηΗϧϣϟ΍�ΔϔϠΗΧϣϟ΍�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΕΎϣΎΧϟ΍�ϡϳϳϘΗϭ�ϑΎηϛΗγ΍�ϰϟ΍�ϑΩϬϳ�ϱΫϟ΍ϭ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΕΎϣΎΧϟ΍�ϥϋ�ΏϳϘϧΗϠϟ
�ΔϳΟέΎΧϟ΍ϭ�ΔϳϠΣϣϟ΍�ϕ΍ϭγϷ΍�ΕΎΑϠρΗϣϭ�ΔΟΎΣϭ�ΔϔϠΗΧϣϟ΍�ΔϳϋΎϧλϟ΍�ΎϬΗΎϣ΍ΩΧΗγ΍ϭ�ΎϬΗΎϳϣϛϭ�ΎϬΗΎϔλ΍ϭϣ�ΩϳΩΣΗϭ
�ϲϟ΍ίϟίϟ΍�ΩλέϣϠϟ�ΔϋΎγϟ΍�έ΍Ωϣ�ϰϠϋ�ϝϣόϟ΍�ϱέΟϳ�Ύϣϛ��ΎϫέϳϏϭ�ΩϳΩΣϟ΍�ΕΎϣΎΧ�ˬϡϭϳγϟΎϛϟ΍�ΕΎϧϭΑέϛ�ϝΛϣ�ΎϬϟ
�510�ϲϟ΍ϭΣ�2016�ϡΎϋ�ϲϓ�Ωλέϣϟ΍�ΕΎρΣϣ�ΕϠΟγ�Ωϗϭ�ˬϝίϻί�ϥϣ�ΙΩΣϳ�Ύϣ�ϝϳΟγΗϭ�ΔΑϗ΍έϣϟΎΑ �ϙϟΫϭ
�ΩϳόΑ�ϲϟ΍ίϟί�ΙΩΣ�332ϭ�ˬϲϣϳϠϗ΍�116ϭ�Εϳϣϟ΍�έΣΑϟ΍�ϡ΍ΩϬϧ΍�ΓέϔΣ�ϲϓ�ΎϬϣυόϣ�ϲϠΣϣ�62�ΎϬϧϣ�ϲϟ΍ίϟί�ΙΩΣ
�Ε΍ϭέΛϟ΍ϭ�Δϳϭϭϧϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϝΛϣ�ϯέΧ΍�ΕϻΎΟϣ�ϲϓ�ΕϘϘΣΗ�ϲΗϟ΍�Ε΍ίΎΟϧϻ΍�ϥϣ�ΩϳΩόϟ΍�ϰϠϋ�έϳέϘΗϟ΍�ϝϣηϳϭ�΍Ϋϫ

�ΎϫέϳϏϭ�ϲγγ΅ϣϟ΍�έϳϭρΗϟ΍ϭ�ϑϳέϟ΍�ΔΑέϬϛϭ�ΔϳϧΩόϣϟ΍



16

»©«Ñ£dG RÉ¨dGh §ØædG ´É£b Qƒ``£J

ϲϣϟΎόϟ΍ϭ�ϲΑέόϟ΍�ϯϭΗγϣϟ΍�ϰϠϋ�±�˱ϻϭ΃
�˱ΎϋΎϔΗέ΍�˱ϼϛηϣ�ϝϳϣέΑ�ϥϭϳϠϣ�84�ϲϟ΍ϭΣ�2016�ϡΎϋ�ϲϓ�ϡΎΧϟ΍�ρϔϧϟ΍�ϥϣ�ϲϣϭϳϟ΍�ϲϣϟΎόϟ΍�ΝΎΗϧϹ΍�ϝΩόϣ�ώϠΑ
�ϝϳϣέΑ�έΎϳϠϣ�1318�ϲϟ΍ϭΣ�2016�ϡΎϋ�ϲϓ�ΕΑΛϣϟ΍�ϲϣϟΎόϟ΍�ϲρΎϳΗΣϻ΍�ώϠΑϭ�ˬ2015�ϡΎϋ�ϥϋ��%7��ΔΑγϧΑ
�26�ϲϟ΍ϭΣ�2016�ϡΎϋ�ϲϓ�ϡΎΧϟ΍�ρϔϧϟ΍�ϥϣ�ϲϣϭϳϟ΍�ΔϳΑέόϟ΍�ϝϭΩϟ΍�ΝΎΗϧ·�ϝΩόϣ�ώϠΑ�ΩϘϓ�ϲΑέόϟ΍�Ωϳόλϟ΍�ϰϠϋ�Ύϣ΃
�ΩϘϓ�ϡΎΧϟ΍�ρϔϧϟ΍�ϥϣ�ΔΗΑΛϣϟ΍�ΔϳΑέόϟ΍�ΕΎϳρΎϳΗΣϻ΍�Ύϣ΃�ˬϲϣϟΎόϟ΍�ΝΎΗϧϹ΍�ϥϣ��%30��ΔΑγϧ�˱ϼϛηϣ�ϝϳϣέΑ�ϥϭϳϠϣ
�Ύϣ΃��ΔϳϣϟΎόϟ΍�ΕΎϳρΎϳΗΣϻ΍�ϥϣ��%50��ϪΗΑγϧ�Ύϣ�ϝϛηΗ�ϝϳϣέΑ�έΎϳϠϣ�659�ϩέ΍ΩϘϣ�Ύϣ�2016�ϡΎϋ�ϲϓ�ΕϐϠΑ
��έϻϭΩ�53�ϲϟ΍ϭΣ�ϰϟ·�έόγ�ϝΩόϣ�ϰϠϋ΃�ϝλϭ�ΙϳΣ�2016�ϡΎϋ�ϝϼΧ�ΕΑΫΑΫΗ�ΩϘϓ�ΕϧέΑ�ϡΎΧ�ρϔϧ�έΎόγ΃
�ϡγέϟ΍ϭ��ϲϧΎΛ�ϥϭϧΎϛ�έϬη�ϲϓ�ϝϳϣέΑ�έϻϭΩ�31�ϲϟ΍ϭΣ�έόγ�ϝΩόϣ�ϰϧΩ΃�ώϠΑϭ�ˬϝϭ΃�ϥϭϧΎϛ�έϬη�ϲϓ�ϝϳϣέΑ
�ϩΩέϭΗγ΍�ϱΫϟ΍�ϑϳϔΧϟ΍�ϲΑέόϟ΍�ρϔϧϟ΍ϭ�ΕϧέΑ�ϡΎΧ�ρϔϧϟ�ΔϳέϬηϟ΍�έΎόγϷ΍�ργϭΗϣ�ϥϳΑ�ϥέΎϘϳ�ϲϟΎΗϟ΍�ϲϧΎϳΑϟ΍

.2016�ϡΎϋ�ϝϼΧ�ϥΩέϷ΍

αΗϼΑ�Γέηϧ��έΩλϣϟ΍������������
�ϭϣϧ�ΔΑγϧ�˱ΎϘϘΣϣ�Ώόϛϣ�έΗϣ�ϥϭϳϠΑ�3698�ϲϟ΍ϭΣ�2016�ϡΎϋ�ώϠΑ�ΩϘϓ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ϥϣ�ϲϣϟΎόϟ΍�ΝΎΗϧϹ΍�Ύϣ΃
�ϰϠϋϭ���Ώόϛϣ�έΗϣ�ϥϭϳϠϳέΗ�197�ϲϟ΍ϭΣ�ϲ˰ϣϟΎόϟ΍�ϲρΎϳΗΣϻ΍�ώϠΑ�Ύϣϛ�ˬ2015�ϡΎϋ�ϥϋ��%3.7��˰Α�έΩϘΗ
�Ύϣ�˱ϼϛηϣ�Ώόϛϣ�έΗϣ�έΎϳϠϣ�583�ϲϟ΍ϭΣ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ϥϣ�ΔϳΑέόϟ΍�ϝϭΩϟ΍�ΝΎΗϧ·�ώϠΑ�ΩϘϓ�ϲΑέόϟ΍�Ωϳόλϟ΍
�ϥϭϳϠϳέΗ�54�ϲϟ΍ϭΣ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ϥϣ�ΔϳΑέόϟ΍�ϝϭΩϟ΍�ΕΎϳρΎϳΗΣ΍�ΕϐϠΑϭ�ϲϣϟΎόϟ΍�ΝΎΗϧϹ΍�ϥϣ��%16��ϪΗΑγϧ

�ΔϳϣϟΎόϟ΍�ΕΎϳρΎϳΗΣϻ΍�ϥϣ��%27��ϪΗΑγϧ�Ύϣ�˱ϼϛηϣ�Ώόϛϣ�έΗϣ
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ϲϠΣϣϟ΍�ϯϭΗγϣϟ΍�ϰϠϋ�±�˱ΎϳϧΎΛ
�������ϲϟ΍ϭΣ�2016 �ϡΎϋ�ϲϓ��ΓΩΩΟΗϣϟ΍ �ΔϗΎρϟ΍ϭ �ϲόϳΑρϟ΍ �ίΎϐϟ΍ϭ �ϡΎΧϟ΍ �ρϔϧϟ΍ �� �ΔϗΎρϟ΍ �ϥϣ�ϲϠΣϣϟ΍ �ΝΎΗϧϹ΍ �ώϠΑ
�ΔϳΩϭΩΣϣ�˯ϭο�ϲϓϭ�ˬ�ΔϗΎρϟ΍�ϥϣ�ϥΩέϷ΍�ΕΎΟΎϳΗΣ΍�ϝϣΟϣ�ϥϣ��%5��ΔΑγϧ�˱ϼϛηϣ�ϥ�ϡ�ρ�ϑϟ΃�510.4
�ΕϐϠΑ�ΙϳΣ�Ω΍έϳΗγϻ΍�ϰϠϋ�ΔϗΎρϟ΍�ϥϣ�ϪΗΎΟΎϳΗΣ΍�ΔϳΑϠΗ�ϲϓ�ΩϣΗόϳ�ϥΩέϷ΍�ϥΈϓ�ˬ�ΔϳϠΣϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�έΩΎλϣ�ΝΎΗϧ·
�ϡΗϳ�ϡϟϭ�ϥ�ϡ�ρ�ϑϟ΃�5445.5�ϲϟ΍ϭΣ�2016�ϡΎϋ�ϲϓ�ΓΩέϭΗγϣϟ΍�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍ϭ�ϡΎΧϟ΍�ρϔϧϟ΍�ΕΎϳϣϛ
�ϝΎγϣϟ΍ �ϲόϳΑρϟ΍ �ίΎϐϟ΍ �ΕΎϳϣϛ�ΕϐϠΑϭ��2016 �ϡΎϋ�ϲϓ�έλϣ�ϥϣ�ϲόϳΑρϟ΍ �ίΎϐϟ΍ �ϥϣ�ΕΎϳϣϛ�ϱ΃�Ω΍έϳΗγ΍
�ϡΎΧϟ΍ �ρϔϧϠϟ � �ΔϳϟΎϣΟϹ΍ �ΔϔϠϛϟ΍ �ΕϐϠΑϭ�ˬΔϳίΎϐϟ΍ �ΔϟΎΣϟΎΑ �Ώόϛϣ�έΗϣ�έΎϳϠϣ �4.1 �ϲϟ΍ϭΣ�Δϣ΋Ύόϟ΍ �ΓέΧΎΑϟ΍ �ϥϣ
�2016 �ϡΎόϟ �έΎϧϳΩ �ϥϭϳϠϣ�1924 �ϲϟ΍ϭΣ�ΩέϭΗγϣϟ΍ �ϱέΟΣϟ΍ �ϡΣϔϟ΍ϭ�ϲόϳΑρϟ΍ �ίΎϐϟ΍ϭ�Δϳρϔϧϟ΍ �ΕΎϘΗηϣϟ΍ϭ

.2015�ϡΎϋ�ϥϋ��%24��Ύϫέ΍ΩϘϣ�νΎϔΧϧ΍�ΔΑγϧΑϭ

�ΔΑγϧ�˱ΎϘϘΣϣ�ϥ�ϡ�ρ�ϑϟ΃�9614�ϲϟ΍ϭΣ�2016�ϡΎϋ�ϲϓ�ώϠΑ�ΩϘϓ�ΔϳϟϭϷ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϰϠϋ�ϲϠϛϟ΍�ΏϠρϟ΍�ϡΟΣ�Ύϣ΃
�ΔΣΎΗϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϲϫϭ�Δϳ΋ΎϬϧϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϰϠϋ�ΏϠρϟ΍�ωϭϣΟϣ�ώϠΑ�Ύϣϛ�ˬ2015�ϡΎϋ�ϥϋ��%7��Ύϫέ΍ΩϘϣ�ωΎϔΗέ΍
�ΏϠρϟ΍�ϡΟΣ�ώϠΑ�Ύϣϛ�ˬ2015�ϡΎϋ�ϥϋ��%12��Ύϫέ΍ΩϘϣ�ωΎϔΗέ΍�ΔΑγϧΑϭ�ϥ�ϡ�ρ�ϑϟ΃�6646�ϲϟ΍ϭΣ�ϙϠϬΗγϣϠϟ

��ϥ�ϡ�ρ�ϑϟ΃�4783�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍�ϰϠϋ



18

2016 ΩÉY ‘ ƒg Éªc ábÉ£dG ´É£≤d »°ù°SDƒŸG ™°VƒdG

�ϲΣ΍ϭϧϟΎΑ�ϪΗρηϧ΃�ρΎΑΗέϻϭ�ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍ϭ�ΔϳΩΎλΗϗϻ΍�ϲΣ΍ϭϧϟ΍�ϥϣ�ωΎρϘϟ΍�΍Ϋϫ�ϪΑόϠϳ�ϱΫϟ΍�έϭΩϟ΍�ΔϳϣϫϷ�˱΍έυϧ
�ΓΩΎϳίϭ�ϪΗ˯Ύϔϛ�ϊϓέϟ�ωΎρϘϟ΍�΍Ϋϫ�ϡϳυϧΗ�ΓΩΎϋΈΑ�ΔϣϭϛΣϟ΍�ΕϣΗϫ΍�ΩϘϓ�ˬ˱΍έηΎΑϣ�˱ΎρΎΑΗέ΍�ΔϳΩΎλΗϗϻ΍ϭ�ΔϳγΎϳγϟ΍
���ϥϣ�ϝϛηΗϳ�ΔϗΎρϟ΍�ωΎρϘϟ�ϲϟΎΣϟ΍�ϲγγ΅ϣϟ΍�έΎρϹ΍�΢Αλ΃�ΓΩϳΩΟϟ΍�Δϳγγ΅ϣϟ΍�ΕϼϳΩόΗϟ΍�˯ϭο�ϲϓϭ� �ˬϪΗϳϟΎόϓ

ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�-1
�ϕϳϘΣΗϟ �ΎϫΫϳϔϧΗ �ΔόΑΎΗϣϭ�ΔϣΎόϟ΍ �ΕΎγΎϳγϟ΍ �ϊοϭϭ�ϡϳυϧΗϟ΍ �ΙϳΣ�ϥϣ�ωΎρϘϠϟ �ϝϣΎηϟ΍ �ρϳρΧΗϟ΍ �ΔϳϠϣϋ�ϰϧΑΗΗ
�ΔϔϠϛ �ϝϗ΄Α �ΔϠϣΎηϟ΍ �ΔϳϣϧΗϟ΍ �ν΍έϏϹ�ΎϬϟΎϛη΃ �ϑϠΗΧϣΑ �Δϣίϼϟ΍ �ΔϗΎρϟ΍ �έϳϓϭΗ �ΎϬϣϫ΃ϭ �ΎϬϳϟ· �Δϟϭϛϭϣϟ΍ �ϡΎϬϣϟ΍
�ΓΩΩόΗϣϟ΍ �ΕϻΎΟϣϟ΍ �ϲϓ �έΎϣΛΗγϼϟ �ϡίϼϟ΍ �ϝΎϣϟ΍ �α΃έ �ΏΎρϘΗγϻ �ΔϓΎοϹΎΑ ��ΕΎϔλ΍ϭϣϟ΍ �ϝοϓ΄Αϭ �Δϧϛϣϣ
�ΔλΎΧϭ�ΔϗΎρϠϟ�ΔϳϠΣϣϟ΍�Ε΍ϭέΛϟ΍ϭ�έΩΎλϣϟ΍�ϝϼϐΗγ΍ϭ�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍�ΝΎΗϧ·ϭ�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ΩϳϟϭΗ�ϝΛϣ�ΔϗΎρϠϟ
�ϲϓ�ΓέϳϘϔϟ΍ �έγϻ΍ϭ�ΔϳϧΎϛγϟ΍ �ΕΎόϣΟΗϟ΍ϭ�ϯέϘϠϟ �ϲ΋ΎΑέϬϛϟ΍ �έΎϳΗϟ΍ �ϝΎλϳ·�ϙϟΫϛϭ��ΓΩΩΟΗϣϟ΍ �ΔϗΎρϟ΍ �έΩΎλϣ
�ΔϗΎρϟ΍�ϙϼϬΗγ΍�Γ˯Ύϔϛ�ϥϳγΣΗ�ΕΎγ΍έΩϟ�ϡϋΩϟ΍�έϳϓϭΗ�ϰϟ΍�ΔϓΎοϻΎΑ��ϑϳέϟ΍�αϠϓ�ϝϼΧ�ϥϣ�ϲϧΩέϷ΍�ϑϳέϟ΍
�ϊϳΟηΗ�ϕϭΩϧλ�ϝϼΧ�ϥϣ�ΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�ΩϳηέΗ�ϊϳέΎηϣϟ�νϭέϘϟ΍�ϥΎϣοϭ�ΔϔϠΗΧϣϟ΍�ΕΎϋΎρϘϟ΍�ϲϓ

��ΔϗΎρϟ΍�ΩϳηέΗϭ�ΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍
ϥΩΎόϣϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�ωΎρϗ�ϡϳυϧΗ�Δ΋ϳϫ�-2

�ϡϳυϧΗ�Δ΋ϳϬϟ�ϲϧϭϧΎϘϟ΍�ϑϠΧϟ΍�έΑΗόΗϭ�ϱέ΍Ω΍ϭ�ϲϟΎϣ�ϝϼϘΗγ΍�Ε΍Ϋ�ΔϳέΎΑΗϋ΍�ΔϳλΧηΑ�ϊΗϣΗΗ�ΔϳϣϭϛΣ�Δ΋ϳϫ��
�ΔϳϣϳυϧΗϟ΍�ϡΎϬϣϟΎΑ�ϕϠόΗϳ�ΎϣΑ�ΔϳόϳΑρϟ΍�έΩΎλϣϟ΍�ΔρϠγϭ�ϱϭϭϧϟ΍ϭ�ϲϋΎόηϻ΍�ϝϣόϟ΍�ϡϳυϧΗ�Δ΋ϳϫϭ�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ωΎρϗ
�ΙϳΣ�ˬ2014�Δϧγϟ��17��ϡϗέ�ΔϳϣϭϛΣ�έ΋΍ϭΩϭ�ΕΎγγ΅ϣ�ΔϠϛϳϫ�ΓΩΎϋ΍�ϥϭϧΎϗ�ΏΟϭϣΑ�ϙϟΫϭ�ΔρϠγϠϟ�ΓέέϘϣϟ΍
�ˬϥΩΎόϣϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�ωΎρϗ�ϡϳυϧΗ�Δ΋ϳϫ�΢ΑλΗϟ�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ωΎρϗ�ϡϳυϧΗ�Δ΋ϳϫ�ΔϳϣγΗ�ϝϳΩόΗ�ϡΗ�ϥϭϧΎϘϟ΍�΍Ϋϫ�ΏΟϭϣΑ
�ΔϗΎρϟ΍�ωΎρϗ�ϡϳυϧΗ�Δ΋ϳϫ�ϰϟ΍�ΎϬΗ΍ΩϭΟϭϣϭ�ΎϬϗϭϘΣ�Εϟ΁ϭ�ϱϭϭϧϟ΍ϭ�ϲϋΎόηϻ΍�ϝϣόϟ΍�ϡϳυϧΗ�Δ΋ϳϫ�ΕοϘϧ΍�Ύϣϛ
�ϡϳυϧΗ�Δ΋ϳϫ�ΕϟϭΗ�ϙϟΫϛϭ��ΎϬϟ�ϲόϗ΍ϭϟ΍ϭ�ϲϧϭϧΎϘϟ΍�ϑϠΧϟ΍�έΑΗόΗϭ�ΎϬϳϠϋ�ΔΑΗέΗϣϟ΍�ΕΎϣ΍ίΗϟϻ΍�ϝϣΣΗΗϟ�ϥΩΎόϣϟ΍ϭ
�ϲϧϭϧΎϘϟ΍ �ϑϠΧϟ΍�Δ΋ϳϬϟ΍ �έΑΗόΗϭ�ΔϳόϳΑρϟ΍ �έΩΎλϣϟ΍�ΔρϠγϟ�ΓέέϘϣϟ΍ �ΔϳϣϳυϧΗϟ΍ �ϡΎϬϣϟ΍ �ϥΩΎόϣϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�ωΎρϗ

�ϝΎΟϣϟ΍�΍Ϋϫ�ϲϓ�ΔρϠγϠϟ�ϲόϗ΍ϭϟ΍ϭ
˯ΎΑέϬϛϟ΍�ωΎρϗ�ΕΎγγ΅ϣ�-3

���ϲϟΎΗϟ΍�ϭΣϧϟ΍�ϰϠϋ�ϲϫϭ�ˬΔϛϠϣϣϟ΍�ϝΧ΍Ω�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ϊϳίϭΗϭ�ϝϘϧϭ�ΩϳϟϭΗΑ�ϰϧόΗ�ϲΗϟ΍�ΕΎγγ΅ϣϟ΍�ϲϫϭ

Δϳϧρϭϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη�1-3
�ΔϓΎο·�ΔϛϠϣϣϟ΍�ΩϭΩΣ�ϝΧ΍Ω�ϝϘϧϟ΍�ϡΎυϧ�ΔϧΎϳλϭ�ϝϳϐηΗϭ�˯ΎϧΑ�ΎϬΗϣϬϣ�ˬΔϣϭϛΣϟ΍�ΎϬϛϠϣΗ�ΔϣΎϋ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη�ϲϫϭ
�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϥϳϣΎΗ�ϰϟ·�ΔϓΎοϹΎΑ�ˬϯέΧ΃�ϝϭΩϟ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϣυϧϷ΍�ϊϣ�ϲ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ϡΎυϧϟ΍�ρΑέϳ�ϱΫϟ΍�ϝϘϧϟ΍�ϡΎυϧ�ϰϟ·
�ϡΎόϟ΍�ωΎρϘϟ΍�ϭ΃�ϭ�ιΎΧϟ΍�ωΎρϘϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔϳΩϳϟϭΗϟ΍�Ε΍ΩΣϭϟ΍�˯ΎϧΑ�ϲϓ�ϊγϭΗϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟΎΑ
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˯ΎΑέϬϛϟ΍�ΩϳϟϭΗ�ΕΎϛέη�2-3
�ϲϟΎΗϟ΍�ϭΣϧϟ΍�ϰϠϋϭ�ΔλΎΧ�ΕΎϛέη�ϊΑέ΍ϭ�ΔϛέΗηϣ�ϯέΧ΃ϭ�ΔϳϣϭϛΣ�ΓΩΣ΍ϭ�ΕΎϛέη�Εγ�ϥϫϭ

Δϳίϛέϣϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ΩϳϟϭΗ�Δϛέη�1-2-3
�Ωϗϭ�Δϳϧρϭϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη�ϰϟ·�ΔϠϣΟϟΎΑ�ΎϬόϳΑϭ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΩϳϟϭΗ�ΎϬΗϣϬϣ�ΔϣΎϋ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη�ϲϫϭ
��ϭ�ϡ�1392ϲϟ΍ϭΣ�2016�ϡΎϋ�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ϲϫ�Ύϣϛ�ΔϛέηϠϟ�ΔϳΩϳϟϭΗϟ΍�ΔϋΎρΗγϻ΍�ώϠΑΗϭ��1999�ϡΎϋ�Εγγ΄Η

˯ΎΑέϬϛϟ΍�ΩϳϟϭΗϟ�΍έϣγϟ΍�Δϛέη�2-2-3
�Δϛέηϟ�ΎϬόϳΑϭ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍ �ΔϗΎρϟ΍ �ΩϳϟϭΗ�ΎϬΗϣϬϣ�ΎϬϣϬγ΃�ϝϣΎϛ�ΔϣϭϛΣϟ΍ �ϙϠΗϣΗ�ΔλΎΧ�ϪϣϫΎγϣ�Δϛέη�ϲϫϭ
�ϡΎϋ �ΔϳΎϬϧ �ϲϓ �ϲϫ �Ύϣϛ �ΔϛέηϠϟ �ΔϳΩϳϟϭΗϟ΍ �ΔϋΎρΗγϻ΍ �ώϠΑΗϭ ��2004 �ϡΎϋ �Εγγ΄Η �Ωϗϭ �ˬΔϳϧρϭϟ΍ �˯ΎΑέϬϛϟ΍

�ϭ�ϡ�1059ϲϟ΍ϭΣ�2016

)AES-Jordan.Psc��ϥΩέϷ΍�α΃�ϱ·�Ϫϳ·�Δϛέη�3-2-3
�ΔϗΎρϟ΍ �ΩϳϟϭΗ �ΎϬΗϣϬϣ �ΔϳϧΎΑΎϳϟ΍ �MITSUI �Δϛέηϭ �ΔϳϛϳέϣϷ΍ �AES �Δϛέη �ΎϬϛϠΗϣΗ �ΔλΎΧ �Δϛέη �ϲϫϭ
�ωΎρϘϠϟ �ΩϳϟϭΗ�ωϭέηϣ�ϝϭ΃�ϙϠΗϣΗϭ��2009�ϡΎϋ�Εγγ΄Η�Ωϗϭ�Δϳϧρϭϟ΍ �˯ΎΑέϬϛϟ΍ �Δϛέηϟ�ΎϬόϳΑϭ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍
�ΩΑϋ�ϙϠϣϟ΍�ΔϟϼΟϟ΍�ΏΣΎλ�ΔϳΎϋέΑ�˱Ύϳϣγέ�ΕΣΗΗϓ΍�ϲΗϟ΍�έΧΎϧϣϟ΍�ϥΎϣϋ�ϕέη�ΔρΣϣ�ϭϫ�ϥΩέϷ΍�ϲϓ�ιΎΧϟ΍
�ϡΎϋ�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ϲϫ�Ύϣϛ�ΔϛέηϠϟ�ΔϳΩϳϟϭΗϟ΍�ΔϋΎρΗγϻ΍�ώϠΑΗϭ������������ΦϳέΎΗΑ�ϥϳγΣϟ΍�ϥΑ΍�ϲϧΎΛϟ΍�ௌ

�ϭ�ϡ�373�ϲϟ΍ϭΣ�2016

Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϠϟ�Δϧ΍έρϘϟ΍�Δϛέη�4�-2�3
�ϡΎϋ �Εγγ΄Η �Ωϗϭ �ΔϳΩϭόγϟ΍ �XENEL �Δϛέηϭ �Δϳέϭϛϟ΍ �KEPCO �Δϛέη �ΎϬϛϠΗϣΗ �ΔλΎΧ �Δϛέη �ϲϫϭ
�ΔϛέηϠϟ�ΔϳΩϳϟϭΗϟ΍�ΔϋΎρΗγϻ΍�ώϠΑΗϭ��Δϳϧρϭϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέηϟ�ΎϬόϳΑϭ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΩϳϟϭΗ�ΎϬΗϣϬϣ�2010

�ϭ�ϡ�373�ϲϟ΍ϭΣ�2016�ϡΎϋ�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ϲϫ�Ύϣϛ

Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϠϟ�Ύϳγ΁�ϥΎϣϋ�Δϛέη�5-2-3
�ΩϳϟϭΗ�ΎϬΗϣϬϣ�ΔϳϧΎΑΎϳϟ΍�MITSUBISHI�Δϛέηϭ�Δϳέϭϛϟ΍��KEPCO�Δϛέη�ΎϬϛϠΗϣΗ�ΔλΎΧ�Δϛέη�ϲϫϭ
�ΔϳΩϳϟϭΗϟ΍ �ΔϋΎρΗγϻ΍ �ώϠΑΗϭ ��2014 �ϡΎϋ �Εγγ΄Η �Ωϗϭ �Δϳϧρϭϟ΍ �˯ΎΑέϬϛϟ΍ �Δϛέηϟ �ΎϬόϳΑϭ �Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍ �ΔϗΎρϟ΍

�ϭ�ϡ�570�ϲϟ΍ϭΣ�2016�ϡΎϋ�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ϲϫ�Ύϣϛ�ΔϛέηϠϟ

ΕϧΎϔϳϟ�α΃�ϱ·�Ϫϳ·�Δϛέη������
�ΔϗΎρϟ΍ �ΩϳϟϭΗ �ΎϬΗϣϬϣ �ΔϳϧΎΑΎϳϟ΍ �MITSUI �Δϛέηϭ �ΔϳϛϳέϣϷ΍ �AES �Δϛέη �ΎϬϛϠΗϣΗ �ΔλΎΧ �Δϛέη �ϲϫϭ
�Ύϣϛ�ΔϛέηϠϟ�ΔϳΩϳϟϭΗϟ΍�ΔϋΎρΗγϻ΍�ώϠΑΗϭ��2014�ϡΎϋ�Εγγ΄Η�Ωϗϭ�Δϳϧρϭϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέηϟ�ΎϬόϳΑϭ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍

�ϭ�ϡ�240�ϲϟ΍ϭΣ�2016�ϡΎϋ�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�ϲϫ
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ϥΩέϻ΍�ΡΎϳέ�Δϛέη�7-2-3
�ϲΑ�ϱ·�Δϛέηϭ�%31�ϪϳΗ΍έΎϣϻ΍�έΩλϣ�Δϛέηϭ�ΎϬϧϣ�%50�Ωϳϣ΍έϔϧ·�ϕϭΩϧλ�ϙϠΗϣϳ�ΔλΎΧ�Δϛέη�ϲϫϭ
�ϰϟ΍�ΎϬόϳΑϭ�ϭ�ϡ�117�ΔϋΎρΗγΎΑ�ΡΎϳέϟ΍�Δργ΍ϭΑ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΝΎΗϧ·�ΎϬΗϣϬϣϭ�%19�ϲΟέϳϧ΍�ϝΎΑϭϠΟ

�Δϳϧρϭϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη

Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϊϳίϭΗ�ΕΎϛέη�3-3
��ϲϟΎΗϟ΍�ϭΣϧϟ΍�ϰϠϋϭ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϊϳίϭΗϟ�ΎϬΑ�ΔλΎΧ�ΔϘρϧϣ�ΎϬϧϣ�ΓΩΣ΍ϭ�ϝϛϟ�ΕΎϛέη�ΙϼΛ�ϥ͉ϫϭ

ΔϳϧΩέϷ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη�1-3-3
�˯ΎϘϠΑϟ΍ϭ�ΎΑΩΎϣϭ�˯Ύϗέίϟ΍ϭ�ΔϣλΎόϟ΍�ΕΎυϓΎΣϣ�ϲϓ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϊϳίϭΗ�ϰϟϭΗΗ�ΔϣΎϋ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη�ϲϫϭ

�ϰργϭϟ΍�έ΍ϭϏϷ΍�ϕρΎϧϣ�˯ΎϧΛΗγΎΑ
�˱ΎϣΎϋ�20�ΓΩϣϟ�ΔλΧέ�Δϛέηϟ΍�΢ϧϣ�����������ΦϳέΎΗΑ�ϡΗ�Ωϗϭ

ΩΑέ·�ΔυϓΎΣϣ�˯ΎΑέϬϛ�Δϛέη�2-3-3
�ϥϭϠΟϋϭ�εέΟϭ�ϕέϔϣϟ΍ϭ�ΩΑέ·�ΕΎυϓΎΣϣ�ϲϓ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϊϳίϭΗ�ϰϟϭΗΗ�ΔϣΎϋ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη�ϲϫϭ
�˱ΎϣΎϋ�25�ΓΩϣϟ�ΔλΧέ�Δϛέηϟ΍�΢ϧϣ�2008�ϡΎϋ�ϲϓ�ϡΗ�Ωϗϭ��Δϳϗέηϟ΍�ϕρΎϧϣϟ΍ϭ�ΔϳϟΎϣηϟ΍�έ΍ϭϏϷ΍�˯ΎϧΛΗγΎΑ

�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ϊϳίϭΗ�Δϛέη�3-3-3
�ϲΗϛέη�ίΎϳΗϣ΍�ϕρΎϧϣ�ΝέΎΧ�Δόϗ΍ϭϟ΍�ϕρΎϧϣϟ΍�ϲϓ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϊϳίϭΗ�ϰϟϭΗΗ�ΔϣΎϋ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη�ϲϫϭ
�ϡΎϋ�ϲϓ�ϡΗ�Ωϗϭ��έ΍ϭϏϷ΍ϭ�Δϳϗέηϟ΍ϭ�ΔϳΑϭϧΟϟ΍�ϕρΎϧϣϟ΍�©΍ΩϳΩΣΗϭ�ΩΑέ·�ΔυϓΎΣϣ�˯ΎΑέϬϛϭ�ΔϳϧΩέϷ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍

�˱ΎϣΎϋ�25�ΓΩϣϟ�ΔλΧέ�Δϛέηϟ΍�΢ϧϣ�2008

ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΕΎϣΎΧϟ΍ϭ�ίΎϐϟ΍ϭ�ϝϭέΗΑϟ΍�ωΎρϗ�ΕΎγγ΅ϣ�-4
�ϙϟΫϛϭ�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϝΧ΍Ω�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΕΎϣΎΧϟ΍ϭ�ίΎϐϟ΍ϭ�ϝϭέΗΑϟ΍�ϥϋ�ΏϳϘϧΗϟ΍�ΕΎϳϠϣϋ�ϰϟϭΗΗ�ϲΗϟ΍�ΕΎγγ΅ϣϟ΍�ϲϫϭ

��ϲϫϭ�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍�ϊϳΑϭ�ϡΎΧϟ΍�ρϔϧϟ΍�έϳέϛΗ�ΕΎϳϠϣϋ

Δϳϧρϭϟ΍�ϝϭέΗΑϟ΍�Δϛέη�1-4
�ΔϘρϧϣ �ϲϓ �ϪΟΎΗϧ·ϭ �ίΎϐϟ΍ϭ �ρϔϧϟ΍ �ϥϋ�ΏϳϘϧΗϟ΍ϭ �ΙΣΑϟ΍ �ϝΎϣϋ΄Α �ϡϭϘΗ �ΔϣϭϛΣϠϟ �ΔϛϭϠϣϣ �ΔϣΎϋ �ΔϣϫΎγϣ �Δϛέη�ϲϫϭ
�ϝϘΣ�ΎϬϧϣο�ϊϘϳ�ϲΗϟ΍ϭ�²ϡϛ�7000�ΎϬΗΣΎγϣ�ΔϐϟΎΑϟ΍ϭ�ˬΔϳϗ΍έόϟ΍�ΩϭΩΣϟ΍�ϰϠϋ�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϕέη�ϝΎϣη�Δόϗ΍ϭϟ΍�ίΎϳΗϣϻ΍
��1996�ϡΎϋ�ϲϓ�ΫϳϔϧΗϟ΍�ίϳΣ�ϝΧΩ�˱ΎϣΎϋ�50ίΎϳΗϣϻ΍�΍Ϋϫ�ΓΩϣϭ��²ϡϛ�1500�ϲϟ΍ϭΣ�ϪΗΣΎγϣ�ώϠΑΗ�ϱΫϟ΍�ϱίΎϐϟ΍�Δηϳέϟ΍

ΔϳϧΩέϷ΍�ϝϭέΗΑϟ΍�ΓΎϔλϣ�Δϛέη�2-4
�ϝΧ΍Ω �ΎϬόϳίϭΗϭ �Δϳρϔϧϟ΍ �ΕΎϘΗηϣϟ΍ �ΝΎΗϧ·ϭ �ϡΎΧϟ΍ �ρϔϧϟ΍ �έϳέϛΗ �Δϳϟϭ΅γϣ�ϰϟϭΗΗ �ΔϣΎϋ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη�ϲϫϭ
�Ε΍έϣ�ΓΩϋ�ΎϫΩϳΩϣΗ�ϡΗ�Ωϗϭ�ˬΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ϊϣ�Δόϗϭϣ�ΕΎϣΩΧ�ΕΎϳϗΎϔΗ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔϛϠϣϣϟ΍
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ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ΩϳέϭΗϭ�ϝϘϧϟ�Δϳέλϣϟ΍�ΔϳϧΩέϷ΍�έΟϓ�Δϛέη�3-4
�ϥϳΑ�Ύϣ�����������ΦϳέΎΗΑ�Δόϗϭϣϟ΍�ιϳΧέΗϟ΍�ΔϳϗΎϔΗ΍�ΏΟϭϣΑ�ϝϣόΗ�ΓΩϭΩΣϣ�Δϳϟϭ΅γϣ�Ε΍Ϋ�Δϛέη�ϲϫϭ
�ϙϠϣΗϭ�˯ΎϧΑ�ΎϬΗϣϬϣ�Δϳέλϣϟ΍�ΔϳϧΩέϷ΍�έΟϓ�Δϛέηϭ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭΑ�ΔϠΛϣϣ�ΔϳϧΩέϷ΍�ΔϣϭϛΣϟ΍
�ϪϠϘϧϭ�ΔΑϘόϟ΍�ϲϓ�ϱέλϣϟ΍�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ϡϼΗγ΍ϭ�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϝΎϣη�ϰϟ·�ΔΑϘόϟ΍�ϥϣ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ΏϭΑϧ΃�ϝϳϐηΗϭ

�ϯέΑϛϟ΍�ΕΎϋΎϧλϟ΍ϭ�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ΩϳϟϭΗ�ΕΎρΣϣϟ�ϪόϳΑϭ�ΏϭΑϧϷ΍�έΑϋ

ΕΎϗϭέΣϣϟ΍�ΕΎρΣϣ�4-4
�ΩΩϋ�ώϠΑ �Ωϗϭ�ˬϥϳϧρ΍ϭϣϠϟ �ΕΎϗϭέΣϣϟ΍ �ϊϳΑΑ �ϰϧόΗ �ϥϳϳόϳΑρ�ϭ΍ �ϥϳϳέΎΑΗϋ΍ �ιΎΧηϻ�ΔϛϭϠϣϣ�ΕΎρΣϣ�ϲϫϭ

.2016�ϡΎϋ�ΔϳΎϬϧ�ϰΗΣ�ΔρΣϣ�518�ΔϠϣΎόϟ΍�ΕΎϗϭέΣϣϟ΍�ΕΎρΣϣ

�ίΎϐϟ΍�ΕϻΎϛϭ�5-4
�Ωϗϭ�ˬϥϳϧρ΍ϭϣϟ΍�ϰϠϋ�ίΎϐϟ΍�ΕΎϧ΍ϭργ΍�ϊϳίϭΗΑ�ϰϧόΗ�ϥϳϳόϳΑρ�ϭ΍�ϥϳϳέΎΑΗϋ΍�ιΎΧηϻ�ΔϛϭϠϣϣ�ΕϻΎϛϭ�ϲϫϭ

.2016�ϡΎϋ�ΔϳΎϬϧ�ϰΗΣ�ΔϟΎϛϭ�1176�ΔϠϣΎόϟ΍�ΕϻΎϛϭϟ΍�ΩΩϋ�ώϠΑ

ίΎϐϟ΍�ΕΎϋΩϭΗγϣ�6-4
�ΕΎρΣϣ�ϥϣ�ϝΎγϣϟ΍�ίΎϐϟ΍�ΕΎϧ΍ϭργ΍�ϝϘϧΑ�ϰϧόΗ�ϥϳϳόϳΑρ�ϭ΍�ϥϳϳέΎΑΗϋ΍�ιΎΧηϻ�ΔϛϭϠϣϣ�ΕΎϋΩϭΗγϣ�ϲϫϭ
�ΩΩϋ�ώϠΑ�Ωϗϭ��ΔλΧέϣϟ΍�ϊϳίϭΗϟ΍�ΕϻΎϛϭϟ�ΓΩ΋Ύόϟ΍�ϊϳίϭΗϟ΍�Ε΍έΎϳγ�ΩϳϭίΗ�ϡΛ�ϥϣϭ�ΕΎϋΩϭΗγϣϟ΍�ϰϟ΍�Δ΋ΑόΗϟ΍

.2016�ϡΎϋ�ΔϳΎϬϧ�ϰΗΣ�ωΩϭΗγϣ�126�ΕΎϋΩϭΗγϣϟ΍

ϱίϛέϣϟ΍�ίΎϐϟ΍�ϊϳίϭΗ�ΕΎϛέη�7-4
.2016�ϡΎϋ�ϲϓ�ΕΎϛέη�6�ΎϫΩΩϋ�ώϠΑ�Ωϗϭ�ˬΞϳέΎϬλϟΎΑ�ίΎϐϟ΍�ϊϳίϭΗΑ�ϰϧόΗ�ιΎΧϟ΍�ωΎρϘϠϟ�ΔϛϭϠϣϣ�ΕΎϛέη�ϲϫϭ

Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎΟΗϧϣϟ΍�ϕϳϭγΗ�ΕΎϛέη�8-4
�ΩϭϗϭˬίΎϛϟ΍ˬέϻϭγϟ΍ˬϪϋ΍ϭϧΎΑ�ϥϳίϧΑϟ΍��Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍�ϊϳίϭΗΑ�ϰϧόΗ�ιΎΧϟ΍�ωΎρϘϠϟ�ΔϛϭϠϣϣ�ΕΎϛέη�ϲϫϭ

�ΕΎϛέη�3�ΎϫΩΩϋϭ��Ε΍έ΋Ύρϟ΍

�ΔϳϧΩέϷ΍�ΔϳέΫϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�Δ΋ϳϫ�-5
�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϭ �Δϳϭϭϧϟ΍ �ΔϗΎρϠϟ �ΔϳϣϠγϟ΍ �ΕΎϣ΍ΩΧΗγϻ΍ �ϝϘϧ �ϑΩϬΑ �2008 �ϡΎϋ�ϲϓ �ΔϳϧΩέϷ΍ �ΔϳέΫϟ΍ �ΔϗΎρϟ΍ �Δ΋ϳϫ �˯Ύηϧ· �ϡΗ
�ΔϳϋΎϧλϟ΍ϭ�ΔϳΑρϟ΍ϭ�Δϳϋ΍έίϟ΍�ΕϻΎΟϣϠϟϭ�ϩΎϳϣϟ΍�ΔϳϠΣΗϭ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΩϳϟϭΗϟ�ΎϬϣ΍ΩΧΗγ΍�έϳϭρΗϭ�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϰϟ·�ωΎόηϹ΍

�ϱϭϳΣϟ΍�ίΎϐϟ΍�Δϛέη�-6
�Εγγ΄Η�Ωϗϭ�ˬϯέΑϛϟ΍�ϥΎϣϋ�ΔϧΎϣ΃ϭ�Δϳίϛέϣϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ΩϳϟϭΗ�Δϛέη�ϥϳΑ�Ύϣ�ΔϛέΗηϣ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη�ϲϫϭ
�ώϠΑΗϭ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍ �ΔϗΎρϟ΍ �ΩϳϟϭΗϟ �Δϳϭοόϟ΍ �ΕΎϳΎϔϧϟ΍ �ϥϣ �ΝέΧΗγϣϟ΍ �ϥΎΛϳϣϟ΍ �ίΎϏ �ϝϼϐΗγϻ�1998 �ϡΎϋ �ϲϓ

��ϭ�ϡ��3.5��ΔρΣϣϠϟ�ΔϳΩϳϟϭΗϟ΍�ΔϋΎρΗγϻ΍
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�ϝΎΟϣ�ϲϓ�ΔϟϭΫΑϣϟ΍�ΔϳϣϭϛΣϟ΍�ΩϭϬΟϟ΍�ϡϏέ�˱΍ΩΟ�ΓΩϭΩΣϣ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍ϭ�ρϔϧϟ΍�ϥϣ�ΔϳϠΣϣϟ΍�ϥΩέϷ΍�έΩΎλϣ
�ϲΗϟ΍�ΔϳϣϟΎόϟ΍�ΕΎϛέηϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϙϟΫϭ�ϯέΧ΍�ΔϳϠΣϣ�έΩΎλϣ�ϥϋ�ΏϳϘϧΗϟ΍ϭ��ΙΣΑϟ΍�ϭ΍�έΩΎλϣϟ΍�ϩΫϫ�έϳϭρΗ
�ΕΎγ΍έΩϟ΍ �ΎϬΗέϓϭ�ϲΗϟ΍ �ΔΣΎΗϣϟ΍ �ΕΎϣϭϠόϣϟ΍ϭ �ΕϼϳϬγΗϟ΍ �ΔϓΎϛ �ΎϬϟ �ϡΩϗ �ϲΗϟ΍ϭ �ΕΎϳϗΎϔΗΎΑ �ΔϣϭϛΣϟ΍ �ϊϣ�ρΑΗέΗ

��Δϳϟ΍ίϟίϟ΍�ΕΎΣϭγϣϟ΍ϭ
�ΎϣΑ�ϲΣργϟ΍�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�ϲρΎϳΗΣ΍�έΩϘϳ�ΙϳΣ�ˬ�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�ϥϣ�ΔϣΧο�ΕΎϳϣϛ�ϥΩέϷ΍�ϲϓ�ΩΟϭϳϭ
�έΧλϟ΍�ϝϼϐΗγ΍�ϥϛϣϳϭ��ϱέΧλ�Εϳί�ϥρ�έΎϳϠϣ�7�ϰϠϋ�Ωϳίϳ�Ύϣ�ϰϠϋ�ϱϭΗΣΗ�ϥρ�έΎϳϠϣ�70�ϥϋ�Ωϳίϳ
�ϕϳέρ�ϥϋ�ίΎϐϟ΍ϭ�ϱέΧλϟ΍�Εϳίϟ΍�ΝΎΗϧ·�ϭ΍�έηΎΑϣϟ΍�ϕέΣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗ�ϕϳέρ�ϥϋ�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ΩϳϟϭΗϟ�ϲΗϳίϟ΍

��ϱέ΍έΣϟ΍�ϥϘΣϟ΍�ϭ΍�έϳρϘΗϟ΍�ΕΎϳΟϭϟϭϧϛΗ
�ϥϋ�ΩϳίΗ�ϻ�ϲϠϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ρϳϠΧ�ϲϓ �˱ΎϳϟΎΣ�ΎϬΗϣϫΎγϣ�ϥΈϓ�ˬΓΩΩΟΗϣϟ΍ϭ�ΓΩϳΩΟϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�έΩΎλϣΑ�ϕϠόΗϳ�Ύϣϳϓϭ
�ρϳϠΧ�ϲϓ�ΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΔϣϫΎγϣ�ΓΩΎϳίϟ�˱ΎΣϭϣρ�˱ΎΟϣΎϧέΑ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ΕϧΑΗ�Ωϗϭ���%5�

.2020�ϡΎϋ�ϲϓ��%10��ϰϟ΍�ϝλΗϟ�ϲϠϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍
�ωΎρϘϟ�ΔϠϣΎηϟ΍�ΔϳΟϳΗ΍έΗγϹ΍�ϥϋ�ΙϳΩΣϟ΍�Ωϧϋ�ΔϳϠΣϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�έΩΎλϣΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�ϝϳλΎϔΗϟ΍�ΔϓΎϛ�έϛΫ�ϲΗ΄ϳγϭ�

�ΔϗΎρϟ΍

�ΔϗΎρϟ΍�ϝϣΟϣ�ϲϓ�ΎϣϬΗϣϫΎγϣϭ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍ϭ�ρϔϧϟ΍�ϥϣ�ϲϠΣϣϟ΍�ΝΎΗϧϹ΍���1���ϡϗέ�ϝϭΩΟϟ΍�΢οϭϳϭ�΍Ϋϫ
.)�����������ΓέΗϔϟ΍�ϝϼΧ�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϲϓ�ΔϛϠϬΗγϣϟ΍�ΔϳϠϛϟ΍

)1��ϡϗέ�ϝϭΩΟ
)2016�±�2012��ΓέΗϔϟ΍�ϝϼΧ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍ϭ�ϡΎΧϟ΍�ρϔϧϟ΍�ϥϣ�ϲϠΣϣϟ΍�ΝΎΗϧϻ΃

Δϧγϟ΍ρϔϧϟ΍�ΝΎΗϧ·
�ϥρ�ϑϟ΃�

ίΎ˰˰ϐϟ΍�ΝΎΗϧ·
)�3�ϡΩϗ�έΎϳϠϣ�

�ΔϗΎρϟ΍�ϝϣΟϣ�ϰϟ·�ΔϗΎρϟ΍�ϥϣ�ϲϠΣϣϟ΍�ΝΎΗϧϹ΍�ΔϣϫΎγϣ
���ΔϛϠϬΗγϣϟ΍�ΔϳϠϛϟ΍

20121.05.82.4

20131.05.32.1

20140.84.63.0

20150.54.33.0

20160.44.15.0
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Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍ϭ�ϡΎΧϟ΍�ρϔϧϟ΍�-1
�ΔΑγϧ�Δ˱ϠΟγϣ�έΎϧϳΩ�ϥϭϳϠϣ�1333�ϲϟ΍ϭΣ�2016�ϡΎϋ�ϲϓ�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍ϭ�ϡΎΧϟ΍�ρϔϧϟ΍�Ω΍έϳΗγ΍�ΔϔϠϛ�ΕϐϠΑ
�ϡΎΧϟ΍�ρϔϧϟ΍�ϥϣ�Ε΍ΩέϭΗγϣϟ΍�Δϳϣϛ�ϥϳΑϳ��2��ϡϗέ�ϝϭΩΟϟ΍ϭ���2015�ϡΎϋ�ϥϋ��%34��Ύϫέ΍ΩϘϣ�νΎϔΧϧ΍

.)�����������ϥϣ�ΓέΗϔϟ΍�ϝϼΧ�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍ϭ

)2��ϡϗέ�ϝϭΩΟ
�ϥρ�ϑϟ΃�������������ΓέΗϔϟ΍�ϝϼΧ�ϡΣϔϟ΍ϭ�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍ϭ�ϡΎΧϟ΍�ρϔϧϟ΍�Ε΍ΩέϭΗγϣ

Δϧγϟ΍
�ρϔϧϟ΍
ϡΎΧϟ΍

�Εϳί
Ωϭϗϭϟ΍

�ίΎϏ
ϝΎγϣ

έϻϭγϥϳίϧΑ
�Ωϭϗϭ
Ε΍έ΋Ύρ

�ϡΣϓ
ϱέΟΣ

�ΕΎϔϠΧϣ
ΓέρϘϣ

�ϡΣϓ
ϲϟϭέΗΑ

ωϭϣΟϣϟ΍

2012362370328820894261340��7130

20133170685280167051527306231236799

20143221125528223735525147401308338

2015351384833511216703423002046955

2016297803279678326432702105705
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ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�-2
�ίΎϐϟ΍�ΕΎϳϣϛ�ΕϐϠΑϭ��2016�ϡΎϋ�ΔϳΑέόϟ΍�έλϣ�ΔϳέϭϬϣΟ�ϥϣ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ϥϣ�ΕΎϳϣϛ�Δϳ΍�Ω΍έϳΗγ΍�ϡΗϳ�ϡϟ

�ΔϳίΎϐϟ΍�ΔϟΎΣϟΎΑ�Ώόϛϣ�έΗϣ�έΎϳϠϣ�4.1�ϲϟ΍ϭΣ�Δϣ΋Ύόϟ΍�ίΎϐϟ΍�ΓέΧΎΑ�ϥϣ�ϝΎγϣϟ΍�ϲόϳΑρϟ΍
Δϳ΋ΎϬϧϟ΍ϭ�ΔϳϟϭϷ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϙϼϬΗγ΍�-3

��%7��Ύϫέ΍ΩϘϣ�ΓΩΎϳί�ΔΑγϧΑ�ϥ�ϡ�ρ�ϑϟ΃�9614�ϲϟ΍ϭΣ�2016�ϡΎϋ�ϲϓ�ΔϳϟϭϷ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϰϠϋ�ϲϠϛϟ΍�ΏϠρϟ΍�ώϠΑ
.)�����������ΓέΗϔϟ΍�ϝϼΧ�ΔϳϟϭϷ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϰϠϋ�ϲϠΣϣϟ΍�ΏϠρϟ΍�ϥϳΑϳ��3��ϡϗέ�ϝϭΩΟϟ΍ϭ�ˬ2015�ϡΎϋ�ϥϋ

)3��ϡϗέ�ϝϭΩΟ
ϥ��ϡ��ρ�ϑϟ΃�������������ΓέΗϔϟ΍�ϝϼΧ�ΔϳϟϭϷ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϙϼϬΗγ΍

Δϧγϟ΍

ΔϳϟϭϷ΍�ΔϗΎρϟ΍�ωϭϧ

�ϡΎΧϟ΍�ρϔϧϟ΍
�ΕΎϘΗηϣϟ΍ϭ
Δϳρϔϧϟ΍

�ϡΣϔϟ΍
ϱέΟΣϟ΍

�ϡΣϔϟ΍
ϲϟϭέΗΑϟ΍

ίΎϐϟ΍
ϲόϳΑρϟ΍

�ΔϗΎρϟ΍
ΓΩΩΟΗϣϟ΍

�˯ΎΑέϬϛϟ΍
ΓΩέϭΗγϣϟ΍ωϭϣΟϣϟ΍

20126992226�6591401888205

20136689204116907145968157

20147479332883011521098461

2015633116116519441601838944

201653272201823389412849614

�ϝϭΩΟϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�έϬυΗϓ�ΔϳΩΎλΗϗϻ΍�ΕΎϋΎρϘϟ΍�ΔϓΎϛ�ϰϠϋ�ΎϬόϳίϭΗϭ�Δϳ΋ΎϬϧϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϙϼϬΗγϻ�ΔΑγϧϟΎΑ�Ύϣ΃
.)4��ϡϗέ

)4��ϡϗέ�ϝϭΩΟ
ϥ��ϡ��ρ�ϑϟ΃�������������ΓέΗϔϟ΍�ϝϼΧ�Δϳ΋ΎϬϧϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϙϼϬΗγϻ�ϲϋΎρϘϟ΍�ϊϳίϭΗϟ΍

Δϧγϟ΍
ωΎ˰˰˰˰˰˰˰˰˰ρϘϟ΍

ωϭϣΟϣϟ΍
ϝϘϧϟ΍ϲϋΎϧλϟ΍ϲϟίϧϣϟ΍
ϯέΧ΃

2012252192111987435383

2013273492411096175384

20142558107911527185507

2015281199112727545828

20163184106413428266416

��ωέ΍ϭηϟ΍�ΓέΎϧ·ϭ�ϲϋ΍έίϟ΍ϭ�ϱέΎΟΗϟ΍�ωΎρϘϟ΍�ϝϣηϳ�
���
Δϳ΋ΎϬϧϟ΍�ΔϗΎρϠϟ�ϲϋΎρϘϟ΍�ϊϳίϭΗϠϟ�Δϳϭ΋ϣϟ΍�Ώγϧϟ΍�ϥϳΑϳ��5��ϡϗέ�ϝϭΩΟϟ΍�ϙϟΫϛϭ
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)5��ϡϗέ�ϝϭΩΟ
)�����������ΓέΗϔϟ΍�ϝϼΧ�Δϳ΋ΎϬϧϟ΍�ΔϗΎρϠϟ�ϲϋΎρϘϟ΍�ϊϳίϭΗϠϟ�Δϳϭ΋ϣϟ΍�Ώγϧϟ΍

Δϧγϟ΍
ωΎρϘϟ΍ωϭϣΟϣϟ΍

% ��ϝϘϧϟ΍��ϲϋΎϧλϟ΍��ϲϟίϧϣϟ΍��
ϯέΧ΃

201247172214100

201351172111100

201446202113100

201548172213100

201648162016100

��ωέ΍ϭηϟ΍�ΓέΎϧ·ϭ�ϲϋ΍έίϟ΍ϭ�ϱέΎΟΗϟ΍�ωΎρϘϟ΍�ϝϣηϳ�


ΎϫέΎόγ΃ϭ�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍�ϙϼϬΗγ΍�-4
�ˬ�%21��ϲϟ΍ϭΣ�ΔΑγϧϟ΍�ΕϐϠΑ�ΙϳΣ�ϡΎϋ�ϝϛηΑ�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍�ϙϼϬΗγ΍�ϲϓ�νΎϔΧϧ΍�2016�ϡΎϋ�ΩϬη
�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΩϳϟϭΗ�ϲϓ�ΔϣΩΧΗγϣϟ΍�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍�ϰϠϋ�ΏϠρϟ΍�νΎϔΧϧ΍�ϰϟ΍�ϙϟΫ�ϲϓ�ΏΑγϟ΍�Ωϭόϳϭ
�Ωϭϗϭϟ΍ �Εϳί �ϙϼϬΗγ΍ �ϲϓ �νΎϔΧϧϻ΍ �ΔΑγϧ �ΕϐϠΑ �ΙϳΣ �ˬΓΩέϭΗγϣϟ΍ �ϲόϳΑρϟ΍ �ίΎϐϟ΍ �ΕΎϳϣϛ �ΓΩΎϳίϟ �˱΍έυϧ
�4912�ϲϟ΍ϭΣ�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍�ϙϼϬΗγ΍�ϡΟΣ�ώϠΑ�Ωϗϭ���ϲϟ΍ϭΗϟ΍�ϰϠϋ��%23�ϭ��%64��ϲϟ΍ϭΣ�έϻϭγϟ΍ϭ

��ϥρ�ϑϟ΃�6272�ϲϟ΍ϭΣ�2015�ϡΎϋ�ϙϼϬΗγϻ΍�ϡΟΣ�ϥΎϛ�ϥϳΣ�ϲϓ�ϥρ�ϑϟ΃
��7��ϡϗέ�ϝϭΩΟϟ΍ϭ��������������ΓέΗϔϟ΍�ϝϼΧ�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍�ΝΎΗϧ·�έϭρΗ�ϥϳΑϳ��6��ϡϗέ�ϝϭΩΟϟ΍ϭ

�ΓέΗϔϟ΍�αϔϧϟ�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍�ϙϼϬΗγ΍�έϭρΗ�ϥϳΑϳ
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)6��ϡϗέ�ϝϭΩΟ
ϥρ�ϑϟ΃�������������ΓέΗϔϟ΍�ϝϼΧ�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍�ϥϣ�ΔϳϧΩέϷ΍�ϝϭέΗΑϟ΍�ΓΎϔλϣ�ΝΎΗϧ·�έϭρΗ

ΕΎϘΗηϣϟ΍�����
�Δϳρϔϧϟ΍�������

��Δϧγϟ΍���

�ίΎϏ
ϝΎγϣ

ϥϳίϧΑ
�Ωϭϗϭ
�Ε΍έ΋ΎρίΎϛέϻϭγΩϭϗϭ�Εϳί

��ΕϠϔγ·
ϯέΧ΍

ωϭϣΟϣϟ΍

2012102716357961109999973476

201378663�325349809001013082

201491634318639308121603008

2015806532579110588851883212

201681583287979095992382794
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)7��ϡϗέ�ϝϭΩΟ
�ϥρ�ϑϟ΃�������������ΓέΗϔϟ΍�ϝϼΧ�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍�ϙϼϬΗγ΍�έϭρΗ

ΕΎϘΗηϣϟ΍����������

Δϳρϔϧϟ΍������������
Δϧγϟ΍����

ίΎϏ
ϝΎγϣ

ϥϳίϧΑ
Ωϭϗϭ�
Ε΍έ΋Ύρ

ίΎϛέϻϭγ
Εϳί
Ωϭϗϭ

�ΕϠϔγ·
ϯέΧ΃�

ωϭϣΟϣϟ΍

201237711473808131031578926758

2013369116135763281016791046544

2014371118733949327420411597420

2015416131932191223517051856272

2016433144635510817266062384912

����ϭϣϧϟ΍�ΔΑγϧ4101119)23�)64�28)21�

�ΔΑϟΎγ�ΓέΎηϹ΍�ϲϧόΗ�α΍ϭϗϷ΍�


�

�ΕΎϘΗηϣϟ΍�έΎόγ΍�έϳέΣΗ�ΔγΎϳγΑ�ϝϣόϟ΍�ΓΩΎϋ΍�ϡΗ�ΩϘϓ�ˬ2016�ϡΎϋ�ϲϓ�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍�έΎόγϷ�ΔΑγϧϟΎΑ�Ύϣ΃
�ϡΗϳ�ΙϳΣ�ˬ2011�ϡΎϋ�ϊϠρϣ�ΎϬϔϗϭΗ�ΩόΑ������������ΦϳέΎΗ�ϥϣ�˱΍έΎΑΗϋ΍�ΔϳϣϟΎόϟ΍�έΎόγϼϟ�˱ΎϘϓϭ�Δϳρϔϧϟ΍
�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍�έΎόγ΃�ϥϳΑϳ��8��ϡϗέ�ϝϭΩΟϟ΍ϭ��Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍�ΔϓΎϛ�ϰϠϋ�ΔϳέϬηϟ΍�έϳόγΗϟ΍�ΔϟΩΎόϣ�ϕϳΑρΗ

��2016�ϡΎϋ�ϝϼΧ�˱ΎϳϠΣϣ�ΔϧϠόϣϟ΍
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)8��ϡϗέ�ϝϭΩΟ
2016�ϡΎϋ�ϝϼΧ��˱ΎϳϠΣϣ�ΔϧϠόϣϟ΍�Δϳρϔϧϟ΍�Ε

ΎϘΗηϣϟ΍�έΎόγ΃
ΓΩΎ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϣϟ΍

ΓΩΣϭϟ΍
2ϥϭϧΎϛ

ρΎΑη
έ΍Ϋ΁

ϥΎγϳϧ
έΎϳ΃

ϥ΍έϳίΣ
ίϭϣΗ

Ώ
΁

ϝϭϠϳ΃
1ϥϳέηΗ

2ϥϳέηΗ
1ϥϭϧΎϛ

����
�����

)90���ϥϳίϧΑ
έΗϟ�α

Ϡϓ
520.00

495.00
495.00

525.00
535.00

560.00
580.00

580.00
555.00

555.00
575.00

600.00
580.00

)95���ϥϳίϧΑ
έΗϟ�α

Ϡϓ
680.00

650.00
650.00

695.00
705.00

730.00
745.00

745.00
720.00

720.00
745.00

780.00
755.00

ίΎϛϟ΍
έΗϟ�α

Ϡϓ
360.00

320.00
320.00

355.00
365.00

405.00
440.00

440.00
425.00

425.00
435.00

455.00
435.00

έϻϭγϟ΍
έΗϟ�α

Ϡϓ
360.00

320.00
320.00

355.00
365.00

405.00
440.00

440.00
425.00

425.00
435.00

455.00
435.00

έΧ΍ϭΑ�έϻϭγϟ΍
έΗϟ�α

Ϡϓ
380.00

395.00
400.00

385.00
385.00

405.00
440.00

440.00
425.00

425.00
435.00

455.00
435.00

ϡϐϛ������ϝΎγϣ�ίΎϏ
Δϧ΍ϭργ΍�έΎϧϳΩ

7.00
7.00

7.00
7.00

7.00
7.00

7.00
7.00

7.00
7.00

7.00
7.00

7.00

ϡϐϛ�50�ϝΎγϣ�ίΎϏ
Δϧ΍ϭργ΍�έΎϧϳΩ

32.77
29.39

28.00
28.00

28.00
29.00

28.25
28.25

28.00
28.00

28.00
28.63

31.00

bulk�ϱίϛέϣϟ΍�ϊϳίϭΗϠϟ�ϝΎγϣ�ίΎϏ
ϥρ�έΎϧϳΩ

614.32
546.86

500.64
530.00

530.00
533.11

526.43
526.43

499.12
477.95

495.40
533.83

579.48

ΔϋΎϧλϠϟ���ΕϳέΑϛ�3.5%�Ωϭϗϭϟ΍�Εϳί
ϥρ�έΎϧϳΩ

200.00
177.67

179.62
207.49

217.01
241.38

251.69
251.69

255.59
253.82

264.08
275.80

272.50

˯ΎΑέϬϛϠϟ���ΕϳέΑϛ�3.5%
�Ωϭϗϭϟ΍�Εϳί

ϥρ�έΎϧϳΩ
145.65

128.90
135.70

171.62
183.71

196.35
204.04

204.04
192.28

192.15
195.72

209.20
189.06

Ε
ϳέΑϛ�1%

�Ωϭϗϭϟ΍�Ε
ϳί

ϥρ�έΎϧϳΩ
233.33

212.99
214.94

242.81
252.33

276.69
287.01

287.01
290.91

289.14
299.39

319.78
313.63

έΧ΍ϭΑϠϟ�Ωϭϗϭϟ΍�Ε
ϳί

ϥρ�έΎϧϳΩ
200.00

177.67
179.62

207.49
217.01

241.38
251.69

251.69
255.59

253.82
264.08

284.46
278.32

ΔϳϠΣϣ��Ε
΍έ΋Ύρϟ΍�Ωϭϗϭ

έΗϟ�α
Ϡϓ

300.00
255.00

265.00
295.00

305.00
330.00

347.00
347.00

332.00
326.00

332.00
359.00

340.00

ΔϳΑϧΟ΃��Ε
΍έ΋Ύρϟ΍�Ωϭϗϭ

έΗϟ�α
Ϡϓ

305.00
260.00

270.00
300.00

310.00
335.00

352.00
352.00

337.00
331.00

337.00
364.00

345.00

Δο
έΎϋ��Ε

΍έ΋Ύρϟ΍�Ωϭϗϭ
έΗϟ�α

Ϡϓ
320.00

275.00
285.00

35.00
325.00

350.00
367.00

367.00
352.00

346.00
352.00

379.00
360.00

Ε
Ϡϔγϻ΍

ϥρ�έΎϧϳΩ
220.00

194.90
203.78

231.65
241.17

265.54
275.85

275.85
279.75

277.98
288.24

308.62
302.48
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Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍����5
�ϝΟγϭ����3�ϲϟ΍ϭΣ�ΏϠρϟ΍�ϰϠϋ�ϭϣϧϟ΍�ΔΑγϧ�ΕϐϠΑ�Ωϗϭ�ˬ2016�ϡΎϋ�ϲϓ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϰϠϋ�ΏϠρϟ΍�Ω΍Ωί·
�Δϳϣϛ�ΕϐϠΑ�Ύϣϛ����4�ΕϐϠΑ�ΔΑγϧΑ�ωέ΍ϭηϟ΍�ΓέΎϧ΍�ΎϬϳϠϳ�ˬ��7�ΕϐϠΑ�ΙϳΣ�ϭϣϧ�ΔΑγϧ�ϰϠϋ΃�ϲϟίϧϣϟ΍�ωΎρϘϟ΍
�νΎϔΧϧ΍�ΔΑγϧ�ΔϠΟγϣ�α��ϭ��Ν�334�Δϳέϭγϭ�έλϣ�ϊϣ�ρΑέϟ΍�ρϭρΧ�έΑϋ�ΓΩέϭΗγϣϟ΍�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍
�ΓΩόΑ�Δϳϧρϭϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέηϭ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ΕϣΎϗ�Ύϣϛ�ˬ2015�ϡΎϋ�ϥϋ���45�ΕϐϠΑ
�ΔϳΟϳΗ΍έΗγϹ΍�νέϋ�Ωϧϋϭ�ΎϘ˱Σϻ�Ε΍˯΍έΟϹ΍�ϩΫϫ�ϝϳλΎϔΗ�Ωέϳγϭ�ˬΩϳ΍ίΗϣϟ΍�ΏϠρϟ΍�΍Ϋϫ�ΔϬΟ΍ϭϣϟ�Ε΍˯΍έΟ·

��ΔϗΎρϟ΍�ωΎρϘϟ�ΔϠϣΎηϟ΍

Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϙϼϬΗγ΍ϭ�ΩϳϟϭΗ��
�ϲϟ΍ϭΣΑ�έΩϘΗ�ϭϣϧ�ΔΑγϧ�ΔϠΟγϣ�2016�ϡΎϋ�ϲϓ�α�ϭ�Ν�19390��ΓΩϟϭϣϟ΍�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�Δϳϣϛ�ΕϐϠΑ
�ϭϣϧ�ΔΑγϧ�ΔϠΟγϣ�α�ϭ�Ν��16669��ΕϐϠΑ�ΩϘϓ�ΔϛϠϬΗγϣϟ΍�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�Ύϣ΃��2015�ϡΎϋ�ϥϋ��%2.5�

.2015�ϡΎϋ�ϥϋ��%3��ϲϟ΍ϭΣΑ�έΩϘΗ
�έΩϘΗ�νΎϔΧϧ΍�ΔΑγϧ�˱ϼΟγϣ�2016�ϡΎϋ�ϲϓ�ϭ�ϡ��3250��ϲ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ϡΎυϧϠϟ�Ωϟϭϣϟ΍�ϰλϗϷ΍�ϝϣΣϟ΍�ώϠΑϭ

.2015�ϡΎϋ�ϥϋ��1%��ϲϟ΍ϭΣΑ
�ϊϳίϭΗ �ϙϟΫϛϭ �Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍ �ΔϗΎρϟ΍ �ϙϼϬΗγ΍ϭ �ΝΎΗϧ· �έϭρΗ �ϥϳΑΗ ��11�ˬ�10�ˬ�9� �ϡΎϗέϻ΍ �Ε΍ϭΫ �ϝϭ΍ΩΟϟ΍ϭ

�ΕΎϋΎρϘϟ΍�ΔϓΎϛ�ϰϠϋ�ϪΗΑγϧϭ�ϙϼϬΗγϻ΍

)9��ϡϗέ�ϝϭΩΟ
)�����������ΓέΗϔϟ΍�ϝϼΧ�ϰλϗϷ΍�ϝϣΣϟ΍ϭ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΝΎΗϧ·�έϭρΗ

Δϧγϟ΍
ϰλϗϷ΍�ϝϣΣϟ΍

ϭ�ϡ
��ϭϣϧϟ΍�ΔΑγϧ

�ΓΩϟϭϣϟ΍�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍
α�ϭ�Ν

ϭϣϧϟ΍�ΔΑγϧ
%

201228803.21659513.3

201331007.6172614.0

20143020)2.5�187048.4

201533009189111

20163250)1�193902.5
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)10��ϡϗέ�ϝϭΩΟ
α�ϭ�Ν��������������ΓέΗϔϟ΍�ϝϼΧ�ϭϣϧϟ΍�ΔΑγϧϭ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϙϼϬ˰˰Ηγϻ�ϲϋΎρϘϟ΍�ϊ˰˰ϳίϭΗϟ΍

ωΎρϘϟ΍�ωϭϧ����������
Δϧγϟ΍ϲϟίϧϣϲϋΎϧλϱέΎΟΗϩΎϳϣ�ΦοΓέΎϧ·

ωέ΍ϭηωϭϣΟϣϟ΍�ϭϣϧϟ΍�ΔΑγϧ
%

20126126346124271955305142745.5

20136265351724152076291145642.0

20146580387723582287316154185.9

20156938401324602426336161735

20167448393924472485350166693
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)11��ϡϗέ�ϝϭΩΟ
)�����������ΓέΗϔϟ΍�ϝϼΧ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϥϣ�ϲϋΎρϘϟ΍�ϙϼϬΗγϼϟ�Δϳϭ΋ϣϟ΍�ΔΑγϧϟ΍

ωΎρϘϟ΍�ωϭϧ����������
Δϧγϟ΍

ϲϟίϧϣ
%

ϲϋΎϧλ
%

ϱέΎΟΗ
%

ϩΎϳϣϟ΍�Φο
%

ωέ΍ϭηϟ΍�ΓέΎϧ·
%

ωϭϣΟϣϟ΍
%

2012432417142100

2013432417142100

2014432515152100

2015432515152100

2016452315152100

�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη�ϥϣ�ΔϋΎΑϣϟ΍�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϠϟ�ΔϓέόΗϟ΍�ϥϳΑϳ��12��ϡϗέ�ϝϭΩΟϟ΍�ˬΔϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϓέόΗϠϟ�ΔΑγϧϟΎΑ�Ύϣ΃
.�����������ϲϓ�ϲϫ�Ύϣϛ�ϥϳϛϠϬΗγϣϟ΍�έΎΑϛϭ�ϊϳίϭΗϟ΍�ΕΎϛέη�ϰϟ΍�Δϳϧρϭϟ΍
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)12��ϡϗέ�ϝϭΩΟ
2016/11/1�ΦϳέΎΗΑ�ΓέΩΎλϟ΍ϭ�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϲϓ�ΎϬΑ�ϝϭϣόϣϟ΍�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϓέόΗϟ΍

ϰϟ·�Δϳϧρϭϟ΍��˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη�ϥϣ�ΔϋΎΑϣϟ΍�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΔϓέόΗ�
˯ΎΑέϬϛϟ΍�ϊϳίϭΗ�ΕΎϛέη�ΓΩΣϭϟ΍ΔϓέόΗϟ΍

ΔϳϧΩέϷ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη��΃
ϰλϗϷ΍�ϝϣΣϟ΍��1����έϬη���ϭ�ϙ��έΎϧϳΩ�2.98

ϱέΎϬϧϟ΍�ΩϳϭίΗϟ΍��2����α���ϭ���ϙ��αϠϓ�76.97

ϲϠϳϠϟ΍�ΩϳϭίΗϟ΍��3����α��ϭ���ϙ��αϠϓ�66.92

˯ΎΑέϬϛϟ΍�ϊϳίϭΗ�Δϛέη��Ώ
ϰλϗϷ΍�ϝϣΣϟ΍��1�έϬη��ϭ�ϙ��έΎϧϳΩ�2.98

ϱέΎϬϧϟ΍�ΩϳϭίΗϟ΍��2�α���ϭ���ϙ��αϠϓ�72.46

ϲϠϳϠϟ΍�ΩϳϭίΗϟ΍��3�α���ϭ���ϙ��αϠϓ�62.39

ΩΑέ΍�˯ΎΑέϬϛ�Δϛέη��Ν

ϰλϗϷ΍�ϝϣΣϟ΍��1�έϬη��ϭ�ϙ��έΎϧϳΩ�2.98

ϱέΎϬϧϟ΍�ΩϳϭίΗϟ΍��2�α���ϭ���ϙ��αϠϓ�62.79

ϲϠϳϠϟ΍�ΩϳϭίΗϟ΍��3�α���ϭ���ϙ��αϠϓ�52.74

�ϲϫ�Ύϣϛ�ϥϳϛϠϬΗγϣϟ΍�ϰϟ΍�ϊϳίϭΗϟ΍�ΕΎϛέη�ϥϣ�ΔϋΎΑϣϟ΍�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϠϟ�ΔϓέόΗϟ΍�ϥϳΑϳ��13��ϡϗέ�ϝϭΩΟϟ΍ϭ�
.�����������ϲϓ

)13��ϡϗέ�ϝϭΩΟ
ΔϓέόΗϟ΍ ΓΩΣϭϟ΍ ϥϳϛϠϬΗγϣϟ΍�ϰϟ΍�ϊϳίϭΗϟ΍�ΕΎϛέη�ϥϣ�ΔϋΎΑϣϟ΍�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΔϓέόΗ

� � ���ϥϳϳϟίϧϣϟ΍�ϥϳϛέΗηϣϟ΍��΃

33 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� ��˱ΎϳέϬη�ΔϋΎγ�ρ΍ϭ�ϭϠϳϛ����160������1����ϥϣ

72 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �˱ΎϳέϬη�ΔϋΎγ�ρ΍ϭ�ϭϠϳϛ����300���161���ϥϣ

86 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �˱ΎϳέϬη�ΔϋΎγ�ρ΍ϭ�ϭϠϳϛ����500���301���ϥϣ

114 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� ˱ΎϳέϬη�ΔϋΎγ�ρ΍ϭ�ϭϠϳϛ���600�±�501���ϥϣ

158 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �˱ΎϳέϬη�ΔϋΎγ�ρ΍ϭ�ϭϠϳϛ����750���601���ϥϣ

188 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �˱ΎϳέϬη�ΔϋΎγ�ρ΍ϭ�ϭϠϳϛ���1000��751���ϥϣ
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265 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �˱ΎϳέϬη�ΔϋΎγ�ρ΍ϭ�ϭϠϳϛ���1000����ϥϣ��έΛϛ΃

� � ��ϥ˰˰˰˰˰ϳϳΩΎϳΗϋϻ΍�ϥϳϛέΗηϣϟ΍��Ώ

42 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� ��˱ΎϳέϬη�ΔϋΎγ�ρ΍ϭ�ϭϠϳϛ�������160���1������ϥϣ

92 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �˱ΎϳέϬη�ΔϋΎγ�ρ΍ϭ�ϭϠϳϛ������300���161���ϥϣ

109 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �˱ΎϳέϬη�ΔϋΎγ�ρ΍ϭ�ϭϠϳϛ������500���301���ϥϣ

145 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �˱ΎϳέϬη�ΔϋΎγ�ρ΍ϭ�ϭϠϳϛ������600���501���ϥϣ

169 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �˱ΎϳέϬη�ΔϋΎγ�ρ΍ϭ�ϭϠϳϛ������750���601���ϥϣ

190 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �˱ΎϳέϬη�ΔϋΎγ�ρ΍ϭ�ϭϠϳϛ����1000���751���ϥϣ

256 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �˱ΎϳέϬη�ΔϋΎγ�ρ΍ϭ�ϭϠϳϛ�����1000������ϥϣ�έΛϛ΃

173 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �ΔϳϭΗγϣ�ΔϓέόΗ���ϥϭϳίϔϠΗϟ΍ϭ�Δϋ΍ΫϹ΍��Ν

� � �ϥ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϳϳέΎΟΗϟ΍�ϥϳϛέΗηϣϟ΍��Ω

120 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� ��˱ΎϳέϬη�ΔϋΎγ�ρ΍ϭ�ϭϠϳϛ�����2000��������1��ϥϣ

175 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �˱ΎϳέϬη�ΔϋΎγ�ρ΍ϭ�ϭϠϳϛ�����2000������ϥϣ�έΛϛ΃

285� ��α�ϭ�ϙ���αϠϓ� ΔϳϭΗγϣ�ΔϓέόΗ�±�ϙϭ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰ϧΑϟ΍���˰ϫ

� � ΕϻΎ˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰˰λΗϻ΍�ΕΎϛέη���ϭ

230 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� ��˱ΎϳέϬη�ΔϋΎγ�ρ΍ϭ�ϭϠϳϛ�����2000��������1��ϥϣ

273 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �˱ΎϳέϬη�ΔϋΎγ�ρ΍ϭ�ϭϠϳϛ�����2000������ϥϣ�έΛϛ΃

� �
�έΎϐλϟ΍�ϥϳϳϋΎϧλϟ΍�ϥϳϛέΗηϣϟ΍��ί

71 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� ��˱ΎϳέϬη�ΔϋΎγ�ρ΍ϭ�ϭϠϳϛ����10,000�����1��ϥϣ

81 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �˱ΎϳέϬη�ΔϋΎγ�ρ΍ϭ�ϭϠϳϛ����10,000���ϥϣ�έΛϛ΃

� � �ϥ˰˰˰˰˰ϳργϭΗϣϟ΍�ϥϳϳϋΎϧλϟ΍�ϥϳϛέΗηϣϟ΍�ΔϓέόΗ���Ρ

2.0 �έϬη�ϭ�ϙ�έΎϧϳΩ� �ϰλϗϷ΍�ϝϣΣϟ΍��1

89 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �ϱέΎϬϧϟ΍�ΩϳϭίΗϟ΍��2

75 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �ϲϠϳϠϟ΍�ΩϳϭίΗϟ΍��3
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60 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �ΔϳϭΗγϣ�ΔϓέόΗ���ϥϳϳϋ΍έίϟ΍�ϥϳϛέΗηϣϟ΍���ρ

� � ��ΔϳΛϼΛ�ΔϓέόΗ���ϥϳϳϋ΍έίϟ΍�ϥϳϛέΗηϣϟ΍�ΔϓέόΗ���ϱ

3.79 �έϬη�ϭ�ϙ�έΎϧϳΩ� �ϰλϗϷ΍�ϝϣΣϟ΍��1

59 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �ϱέΎϬϧϟ΍�ΩϳϭίΗϟ΍��2

49 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �ϲϠϳϠϟ΍�ΩϳϭίΗϟ΍��3

94 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� ������������������ΔϳϭΗγϣ�ΔϓέόΗ���ϩΎϳϣϟ΍�Φο���ϙ

91 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �ΔϳϭΗγϣ�ΔϓέόΗ���ϕΩΎϧϔϟ΍���ϝ

3.79 �έϬη�ϭ�ϙ�έΎϧϳΩ� �ϰλϗϷ΍�ϝϣΣϟ΍��1

89 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �ϱέΎϬϧϟ΍�ΩϳϭίΗϟ΍��2

75 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �ϲϠϳϠϟ΍�ΩϳϭίΗϟ΍��3

114 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� ΔϳϭΗγϣ�ΔϓέόΗ���ωέ΍ϭηϟ΍�ΓέΎϧ΍��ϥ

146 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �ΔϳϭΗγϣ�ΔϓέόΗ���ΔϳϧΩέϻ΍�ΔΣϠγϣϟ΍�Ε΍ϭϘϟ΍�α

159 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �ΔϳϭΗγϣ�ΔϓέόΗ���Ίϧ΍ϭϣϟ΍�ωΎρϗ��ω

� � �έϳΑϛϟ΍�ϲϋΎϧλϟ΍��ϑ

� � ΔϳϧϳΩόΗϟ΍�ΔϳΟ΍έΧΗγϻ΍�ΕΎϋΎϧλϟ΍���ϻϭ΃���

2.98 �έϬη�ϭ�ϙ�έΎϧϳΩ� �ϰλϗϷ΍�ϝϣΣϟ΍��1

237 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �ϱέΎϬϧϟ΍�ΩϳϭίΗϟ΍��2

170 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �ϲϠϳϠϟ΍�ΩϳϭίΗϟ΍��3

� ϯέΧϻ΍�ϯέΑϛϟ΍�ΕΎϋΎϧλϟ΍�±�˱ΎϳϧΎΛ

2.98 �έϬη�ϭ�ϙ�έΎϧϳΩ� �ϰλϗϷ΍�ϝϣΣϟ΍��1

124 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �ϱέΎϬϧϟ΍�ΩϳϭίΗϟ΍��2

109 �α�ϭ�ϙ���αϠϓ� �ϲϠϳϠϟ΍�ΩϳϭίΗϟ΍��3

120
60

�α�ϭ�ϙ���αϠϓ�
α�ϭ�ϙ��αϠϓ

��ϲϋ΍έίϟ΍��ϱέΎΟΗϟ΍��ΔρϠΗΧϣϟ΍��ι
ϙϼϬΗγϻ΍�ϥϣ�ϥϳϟϭϻ΍�ϥϳΛϠΛϟ΍�������
ϙϼϬΗγϻ΍�ϥϣ�ΙϟΎΛϟ΍�ΙϠΛϟ΍��������
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�ϑϳέϟ΍�ΔΑέϬϛ��
�ΕΎόϣΟΗϟ΍ϭ�Δϳ΋Ύϧϟ΍�ϯέϘϠϟ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϝΎλϳ·�ϲϓ�2016�ϡΎϋ�ϲϓ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ΕέϣΗγ΍
�ΏϠρ�2362ϲ΋ΎΑέϬϛϟ΍�έΎϳΗϟ΍�ϝΎλϳΎΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�ΕΎΑϠρϟ΍�ωϭϣΟϣ�ώϠΑ��ΙϳΣ�ˬ�ΓέϳϘϔϟ΍�έγϻ΍ϭ�Δϳϔϳέϟ΍�ΔϳϧΎϛγϟ΍
�ϱΫϟ΍ϭ��14��ϡϗέ�ϝϭΩΟϟ΍�ϲϓ�΢οϭϣ�ϭϫ�Ύϣϛ�ΎϬόϣ�ϝϣΎόΗϟ΍�ϡΗ�ˬέΎϧϳΩ�ϥϭϳϠϣ�12.247�ΕϐϠΑ�ΔϳέϳΩϘΗ�ΔϔϠϛΑϭ
��ΔϐϟΎΑϟ΍ϭ�ΕΎΑϠρϟ΍�ϝϛϟ�ΔϳέϳΩϘΗϟ΍�ΔϳϟΎϣΟϻ΍�ΔϔϠϛϟ΍�ϰϠϋ�ΩΎϣΗϋϻΎΑ�ΕΎ΋ϔϟ΍�ϥϣ�Δ΋ϓ�ϝϛϟ�ΔϔϠϛϟ΍�ΔΑγϧ�˱Ύοϳ΍�ϥϳΑϳ

�έΎϧϳΩ�ϥϭϳϠϣ�12.247
�ΏγΣ�Δϋίϭϣ�˱ϻίϧϣ�1722�ΕϐϠΑ�ϲΗϟ΍ϭ�2016�ϡΎϋ�ΎϬΗΑέϬϛ�ϡΗ�ϲΗϟ΍�ϝίΎϧϣϟ΍�ΩΩϋ�ϲϧΎϳΑϟ΍�ϡγέϟ΍�ϥϳΑϳ�Ύϣϛ

��˯ΎΑέϬϛϟ΍�ϊϳίϭΗ�ΕΎϛέηϟ�ίΎϳΗϣϻ΍�ϕρΎϧϣ

)14��ϡϗέ�ϝϭΩΟ
ΔϳέϳΩϘΗϟ΍�ΔϳϟΎϣΟϻ΍�ΔϔϠϛϟ΍�ϥϣ�Δ΋ϓ�ϝϛϟ�ΔϔϠϛϟ΍�ΔΑγϧϭ�2016�ϡΎϋ�ϲϓ�ΎϬΗΟϟΎόϣ�ϡΗ�ϲΗϟ΍�ϊϗ΍ϭϣϟ΍�ϑϳϧλΗ
ΎϬϳϠϋ�ϕϓ΍ϭϣ�ϊϗ΍ϭϣ �ΎϬϧϋ�έΫΗόϣ�ϊϗ΍ϭϣ Ύϫ΅Ύϐϟ΍�ϡΗ�ϊϗ΍ϭϣ ΎϫΫϳϔϧΗ�ϡΗ�ϊϗ΍ϭϣ

ΔϔϠϛϟ΍
έΎϧϳΩ�ϥϭϳϠϣ

ΩΩόϟ΍
ΔϔϠϛϟ΍

έΎϧϳΩ�ϥϭϳϠϣ
ΩΩόϟ΍

ΔϔϠϛϟ΍
έΎϧϳΩ�ϥϭϳϠϣ

ΩΩόϟ΍
ΔϔϠϛϟ΍

έΎϧϳΩ�ϥϭϳϠϣ
ΩΩόϟ΍

7.179 1840 5.068 522 0.758 117 4.072 1439

58 42 6 33 ��ΔϔϠϛϟ΍�ΔΑγϧ
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�ϰϠϋ�ϲ΋ΎΑέϬϛϟ΍�έΎϳΗϟ΍�ϝΎλϳϹ�˯΍έίϭϟ΍�ΔγΎ΋έ�ϥϣ�˯ΎϧΛΗγ΍�ϰϠϋ�ϊϳέΎηϣϟ΍�νόΑ�ϝϭλΣ�ϰϟ΍�ΔϓΎοϻΎΑ�΍Ϋϫ
�ΔϟΎρΑϟ΍ϭ�έϘϔϟ΍�ϥϣ�ΩΣϟ΍ϭ�ϝϣόϟ΍�ιέϓ�έϳϓϭΗϭ�ϲϠΣϣϟ΍�ϊϣΗΟϣϟ΍�ΔϳϣϧΗ�ϲϓ�ϡϫΎγΗ�ϲΗϟ΍ϭ�ϑϳέϟ΍�αϠϓ�ΏΎγΣ
��808,680� �ϲϟ΍ϭΣ�ϊϳέΎηϣϟ΍ �ϩΫϬϟ �ΔϳϟΎϣΟϻ΍ �ΔϣϳϘϟ΍ �ΕϐϠΑ �ΙϳΣ�ˬΔϳΣΎϳγϟ΍ϭ �Δϳϋ΍έίϟ΍ �ΕΎϋΎρϘϟ΍ �ϡϋΩϭ
�ˬϥ΍ΩϳϬϟ΍ϭ�Δϟ΍ϭϟ΍�ωέ΍ίϣ�ˬΏΟϭϣϟ΍�Ωγ�ΏϭϧΟϭ�ϝΎϣη�ϰϠϋ�Δόϗ΍ϭϟ΍�ωέ΍ίϣϟ΍�ϙϟΫ�ϝΎΛϣϭ��2016�ϡΎϋ�ϲϓ�έΎϧϳΩ
�ΔϳϣΣϣ�έ΍ϭί�ίϛέϣ�ˬΔϠϳϔρϟ΍�ΔυϓΎΣϣ�ϲϓ�ϝΎϔρϷ΍�ϩίϧΗϣ�ˬΔϳέΑϟ΍�ΓΎϳΣϠϟ�ϯϭ΄ϣϟ΍�ΔϳϣΣϣ�ˬϱέΛϷ΍�έϭΎϛϣ�ϊϗϭϣ
�Ώϛϣ�ˬΔϳϧϭΎόΗϟ΍�έϳΧϟ΍�ΕϳΑ�ΔϳόϣΟϟ�˯΍έοΧϟ΍�ϑϼϋϻ΍�Δϋ΍έί�ˬΔΣϠγϣϟ΍�Ε΍ϭϘϟ΍�ˬϱϭϳΣϟ΍�ρϳΣϣϠϟ�ΏΟϭϣϟ΍
�ΔυϓΎΣϣ �ϲϓ �ΔόϳΑρϟ΍ �ΔϳΎϣΣϟ �ΔϳϛϠϣϟ΍ �ΔϳϣϳΩΎϛϸϟ �ϊΑΎΗϟ΍ �ϲΑϳέΩΗϟ΍ �ίϛέϣϟ΍ �ϙϟΫϛϭ �ˬεϳϭ΍έΩϟ΍ �ϑέΟ�ΕΎϳΎϔϧ
�ΔϳΎϣΣ�ϝΎΟϣ�ϲϓ�ϲϠΣϣϟ΍ϭ�ϲϣϟΎόϟ΍�ϯϭΗγϣϟ΍�ϰϠϋ�ΔϠϫ΅ϣϟ΍�Ε΍˯ΎϔϛϟΎΑ�ΔϛϠϣϣϟ΍�Ωϓέ�ϲϓ�ϡϫΎγϳ�ϱΫϟ΍�ϥϭϠΟϋ
�ϱΩΎϧϭ�ˬΔϠϳϔρϟ΍ϭ�ϙέϛϟ΍�˯ΎϧΑ΍�ΔϳόϣΟ�ϥ΍ϭϳΩ�ϰϧΑϣ�ϙϟΫϛϭ��ΔϳΎϣΣϟ΍ϭ�εϳΗϔΗϟ΍�ΕΎϣΩΧϭ�Δϳ΋ϳΑϟ΍�ΔΣΎϳγϟ΍ϭ�ΔόϳΑρϟ΍

�ϩίϳΟϟ΍�ΔϳΩϠΑ�ϲϓ�ϱΩϠΑϟ΍�ΏόϠϣϟ΍ϭ�ϥϳϋΎϣ�ϱΩΎϧϭ�ˬϲοΎϳέϟ΍�ΥΫέϔϟ΍
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2016 ΩÉY ‘ á«fó©ŸG IhÌdGh ábÉ£dG ´É£b äGRÉ‚G ºgCG
2016�ϡΎόϟ�ΎϬϠϣϋ�ρρΧ�ΫϳϔϧΗ�ϲϓ�ϯέΧϻ΍�ωΎρϘϟ΍�ΕΎγγ΅ϣϭ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ΕέϣΗγ΍

��ΔϗΎρϟ΍�ωΎρϘϟ�ΔϠϣΎηϟ΍�Δϳϧρϭϟ΍�ΔϳΟϳΗ΍έΗγϻ΍�ϊϣ�ϲηΎϣΗϣϟ΍ϭ�ΔϣϭϛΣϠϟ�ϱϭϣϧΗϟ΍�ϱΫϳϔϧΗϟ΍�ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϥϋ�ΔϘΛΑϧϣϟ΍ϭ
�˱ΎϳϟΎΗ�ΔϧϳΑϣϟ΍�Ε΍ίΎΟϧϻ΍�ΕϘϘΣ���Ωϗϭ

�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍ϭ�ϡΎΧϟ΍�ρϔϧϟ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ
���ϲρϔϧϟ΍�ωΎρϘϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�ϊϳέΎηϣϟ΍��˱ϻϭ΍

��ΔϳϟΎΗϟ΍�ϲρϔϧϟ΍�ωΎρϘϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�ϊϳέΎηϣϟ΍�ΫϳϔϧΗ�ΔόΑΎΗϣΑ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ϡϭϘΗ
� ��ΔϳϧϳίΧΗϟ΍�Δόγϟ΍�ώϠΑΗ�ΙϳΣ�ΔΑϘόϟ΍�ϲϓ�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍ϭ�ϡΎΧϟ΍�ρϔϧϟ΍�ΓΩΎϣϟ�ΔϳϧϳίΧΗ�ΕΎόγ�˯ΎϧΑ�ωϭέηϣ

.2017�ϡΎϋ�ϥϣ�ΙϟΎΛϟ΍�ϊΑέϟ΍�ϝϼΧ�ωϭέηϣϟ΍�ϥϣ�˯ΎϬΗϧϻ΍�ϊϗϭΗϳϭ�ϥρ�ϑϟ΍��100��ωϭέηϣϠϟ
� ��ΔϳϧϳίΧΗϟ΍ � �Δόγϟ΍ �ώϠΑΗ �ΙϳΣ�ˬΔΑϘόϟ΍ �ϲϓ � �ϝΎγϣϟ΍ �ϲϟϭέΗΑϟ΍ �ίΎϐϟ΍ �ΓΩΎϣϟ �ΔϳϧϳίΧΗ �ΕΎόγ�˯ΎϧΑ �ωϭέηϣ

.2017�ϡΎϋ�ϥϣ�ΙϟΎΛϟ΍�ϊΑέϟ΍�ϝϼΧ�ϥρ�ϑϻ΍��6��ωϭέηϣϠϟ
� ��ϥρ�ϑϻ΁��8�ϭ�ϥρ�ϑϟ΍�����������ΔϋΎρΗγΎΑ�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϠϟ�ΔϳΟϳΗ΍έΗγ΍�ΔϳϧϳίΧΗ�ΕΎόγ�˯ΎϧΑ�ωϭέηϣ

.2017�ϡΎϋ�ϥϣ�ΙϟΎΛϟ΍�ϊΑέϟ΍�ϝϼΧ�ωϭέηϣϟ΍�ϥϣ�˯ΎϬΗϧϻ΍�ϊϗϭΗϳϭ�ˬΔϛϠϣϣϟ΍�ργϭ�ϲϓ�ϝΎγϣϟ΍�ϲϟϭέΗΑϟ΍�ίΎϐϠϟ
� ��˯Ύϧϳϣϟ΍�ϝϳϐηΗ�ϡΗ�Ωϗϭ��ΔΑϘόϟ΍�έϳϭρΗ�Δϛέη�ΫϳϔϧΗϟ΍�ϥϋ�ϝϭ΅γϣϟ΍��ˬϝΎγϣϟ΍�ϲϟϭέΗΑϟ΍�ίΎϐϟ΍�˯Ύϧϳϣ�ωϭέηϣ

.���������ΦϳέΎΗΑ
� ��ˬΔΑϘόϟ΍�˯Ύϧϳϣ�έΑϋ�ϲϗ΍έόϟ΍�ρϔϧϟ΍�έϳΩλΗ�ϰϟ΍�ϑΩϬϳϭ�ˬϲϧΩέϻ΍�±�ϲϗ΍έόϟ΍�ϡΎΧϟ΍�ρϔϧϟ΍�ΏϭΑϧ΍�ωϭέηϣ

.����������ΦϳέΎΗ�ϥϣ�΍ΫϓΎϧ�έΑΗϋ΍ϭ�ωϭέηϣϠϟ�ΉΩΎΑϣϟ΍�έΎρ΍�ϕΎϔΗ΍�ϊϳϗϭΗ�ϡΗ�ΙϳΣ

��Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍ϭ�ϡΎΧϟ΍�ρϔϧϟ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ���˱ΎϳϧΎΛ
� ������������ΦϳέΎΗΑ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέηϛ�ΔϳϧΩέϻ΍�Δϳρϔϧϟ΍�ϕϓ΍έϣϠϟ�ΔϳΗγΟϭϠϟ΍�Δϛέηϟ΍�ϝϳΟγΗϭ�αϳγΎΗ�ϡΗ

�Ε΍έΎρϣϟ΍�ϲϓ�ΩϭϗϭϟΎΑ�Ε΍έ΋Ύρϟ΍�ΩϳϭίΗϭ�ρϔϧϟ΍�ϥϳίΧΗϭ�ΔϟϭΎϧϣϟ�ΔϳΗγΟϭϠϟ΍�ΕΎϣΩΧϟ΍�ϡϳΩϘΗΑ�Δϛέηϟ΍�ϡϭϘΗγϭ
�ΔλΧέϣϟ΍�ΔϳϘϳϭγΗϟ΍�ΕΎϛέηϟ΍�΢ϟΎλϟ�ΙϼΛϟ΍

� ��ΔϳϧΩέϻ΍�ϝϭέΗΑϟ΍�ΓΎϔλϣ�Δϛέη�ϲϓ�ϊΑ΍έϟ΍�ϊγϭΗϟ΍�ωϭέηϣ�ιϭλΧΑ�ϝϣόϟ΍�έϳγ�ϡΩϘΗ�ΔόΑΎΗϣ
� ��ΓΩϳΩΟ�ϲϓΎλϣ�˯Ύηϧ΍���ΔϗΎρϟ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ�ϥϳέϣΛΗγϣϟ΍�ϥϣ�ΔϣΩϘϣϟ΍�ΕΎΑϠρϟ΍�Δγ΍έΩ
� ��ΓΎϔλϣΑ�έϭέϣϟ΍�ϥϭΩ�ϝίϳΩϟ΍�ΓΩΎϣ�Ω΍έϳΗγΎΑ�˯ΩΑϠϟ����������ΦϳέΎΗΑ�ΔϳϘϳϭγΗϟ΍�ΕΎϛέηϟ΍�ϊϣ�ϡϫΎϔΗ�ΓέϛΫϣ�ϊϳϗϭΗ

.)2016�ϝϭ΃�ϥϳέηΗ�έϬη�ΔϳΎϬϧ��έΎϳ΃�έϬη�Δϳ΍ΩΑ��ΓέΗϔϠϟ�ϙϟΫϭ�έϭϬη��6��ΓΩϣϟ�ΔϳΑϳέΟΗ�ΓέΗϔϟϭ�ϝϭέΗΑϟ΍
� ��ϝίϳΩϟ΍�ΓΩΎϣ�ϥϣ�ΓΎϔλϣϟ΍�ΝΎΗϧ΍�ϲϓ�ίΟόϟ΍�Δϳϣϛ�ϝϣΎϛ�Ω΍έϳΗγΎΑ�ϡΎϳϘϠϟ�ΔϳϘϳϭγΗϟ΍�ΕΎϛέηϟ΍�ϊϣ�ϕϳγϧΗϟ΍

�έϬη�ϥϣ�˱΍έΎΑΗϋ΍�ϙϟΫϭ�ΝέΎΧϟ΍�ϥϣ��95��ϥΎΗϛϭ΃�ϥϳίϧΑϟ΍ �ΓΩΎϣ�ϥϣ�ΔϛϠϣϣϟ΍ �ΕΎΟΎϳΗΣ΍�ϰϟ΍ �ΔϓΎοϹΎΑ
.2016�ϝϭϻ΍�ϥϭϧΎϛ

� ��ϲΗϟ΍�αΗϼΑ�Γέηϧ�ϲϓ�Γέϭηϧϣϟ΍�ΔϳϣϟΎόϟ΍�ϕ΍ϭγϷ΍�ϲϓ�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍ϭ�ϡΎΧϟ΍�ρϔϧϟ΍�έΎόγϷ�ϲϣϭϳϟ΍�Ωλέϟ΍
�ˬϲϧΩέϷ΍�ϲϠΣϣϟ΍�ϕϭγϟ΍�ϲϓ�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍�ϊϳΑ�έόγ�ΩϳΩΣΗ�ϲϓ�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍�έϳόγΗ�ΔϧΟϟ�ΎϬϳϟ΍�ΩϧΗγΗ
��νέϐϟ΍�΍ΫϬϟ�Ωόϣϟ΍�ΝΫϭϣϧϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϲϠΣϣϟ΍�ϕϭγϟ΍�ϲϓ�Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϠϟ�ϱέϬηϟ΍�έϳόγΗϟ΍�ϝϭ΍ΩΟ�Ω΍Ωϋ΍ϭ
�ΔϳϘϳϭγΗϟ΍�ΕΎϛέηϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΕΎρΎηϧϟ΍ϭ�ˬΔϳϧΩέϷ΍�ϝϭέΗΑϟ΍�ΓΎϔλϣ�Δϛέηϟ�ΔϳϟΎϣϟ΍�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�ΔόΑΎΗϣ�ϡΗϳ�Ύϣϛ
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� ��ϑϟ΍��200��ΔϳϣϛΑϭ�Εϧϣγϻ΍�ϊϧΎλϣ�ΕΎϛέηϟ�SHW�FRNH�ϲϟϭέΗΑϟ΍�ϡΣϔϟ΍�ΓΩΎϣ�Ω΍έϳΗγϻ�ιΧέ��4��΢ϧϣ
�ΔϘϓ΍ϭϣ��62�ϭ�ˬΓΩϳΩΟ�ΕΎϗϭέΣϣ�ΔρΣϣ�ϝϳϐηΗ�ΔλΧέ��35��΢ϧϣ�ϡΗ�Ύϣϛ�ˬϲϟϭέΗΑϟ΍�ϡΣϔϟ΍�ΓΩΎϣ�ϥϣ�ϥρ

��ϱίϛέϣ�ίΎϏ�ΓΎηϧϣ�ϝϳϐηΗ�ΔϘϓ΍ϭϣ��500�ϭ�ˬίΎϏ�ωΩϭΗγϣ�ϝϳϐηΗ�ΔλΧέ��2�ϭ�ˬίΎϏ�ΔϟΎϛϭ�˯Ύηϧϻ

ίΎϐϟ΍ϭ�ρϔϧϟ΍�ϥϣ�ΔϳϠΣϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�έΩΎλϣ�ϝϼϐΗγ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ
�ρϔϧϟ΍� �ϝϭέΗΑϟ΍ �ϥϋ �ΏϳϘϧΗϟ΍ �ϝΎϣϋ΍ �ϰϠϋ �ϑ΍έηϹΎΑ �ΎϫέΩ΍ϭϛ �ϝϼΧ�ϥϣ �ΔϳϧΩόϣϟ΍ �ΓϭέΛϟ΍ϭ �ΔϗΎρϟ΍ �Γέ΍ίϭ �ϡϭϘΗ
�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϡϳγϘΗ�ϡΗ�ΙϳΣ��ΝΎΗϧϻΎΑ�ΔϛέΎηϣϟ΍�ΕΎϳϗΎϔΗ΍ϭ�ϡϫΎϔΗ�Ε΍έϛΫϣϟ�Δόϗϭϣϟ΍�ΕΎϛέηϟ΍�˯΍Ω΃�ΔόΑΎΗϣ�ϙϟΫϛϭ��ίΎϐϟ΍ϭ
�ϪϳΣργϟ΍ �ΕΣΗ �ΔϳΟϭϟϭϳΟϟ΍ �ΔόϳΑρϟ΍ �ΏγΣ �ϙϟΫϭ �ϥΎΗϳέϳϭρΗ �ϥΎΗϘρϧϣϭ �ΔϳϓΎηϛΗγ΍ �ΔϘρϧϣ �Γέηϋ �ϰϟ΍ �˱ΎϳϟϭέΗΑ

�ϝϛηϟΎΑ�΢ο΍ϭ�ϭϫ�Ύϣϛϭ�ΔϳϟϭέΗΑϟ΍�ΕϻΎϣΗΣϻ΍ϭ��ΩΎόΑϻ΍�ΔϳΛϼΛϭ�Δϳ΋ΎϧΛ�Ϫϳϟ΍ίϟίϟ΍�ΕΎΣϭγϣϟ΍�ϰϠϋ�ϩΩϣΗόϣϟ΍ϭ
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�ΔϳϟΎΗϟ΍�έϭΎΣϣϟ΍�ΏγΣ�2016�ϡΎϋ�ϲϓ�ϝϣόϟ΍�ϡΗ�Ωϗϭ
ΔϳϟϭέΗΑϟ΍�ΕΎϳϗΎϔΗϻ΍��ϝϭϷ΍�έϭΣϣϟ΍

� ��ϡΎϋ�ϥϣ�˱΍έΎΑΗϋ΍ �˱ΎϣΎϋ��50��ΓΩϣϟ�Δϳϧρϭϟ΍�ϝϭέΗΑϟ΍�Δϛέη�ϊϣ�ίΎϳΗϣϻ΍�ΔϳϗΎϔΗ΍�ΔόΑΎΗϣ��Δηϳέϟ΍�ΔϘρϧϣ
�Ώόϛϣ�ϡΩϗ�ϥϭϳϠϣ��11.2��ϲϟ΍ϭΣ�ϲϣϭϳϟ΍�Δηϳέϟ΍�ϝϘΣ�ΝΎΗϧ·�ϝΩόϣ�ώϠΑ�ΙϳΣ�ˬ2046�ϡΎϋ�ΔϳΎϐϟϭ�1996
�ϡΗϳϭ�ˬ2016�ϡΎϋ�ΔϳΎϬϧ�ϰΗΣ�Ώόϛϣ�ϡΩϗ�ϥϭϳϟέΗ��213.7��ώϠΑ�ϲϣϛ΍έΗ�ωϭϣΟϣΑϭ�2016�ϡΎόϟ΍�ϝϼΧ
��%1.3��ϲϟ΍ϭΣΑ�ϡϫΎγΗϭ�ˬΔηϳέϟ΍�ϝϘΣ�ϊϗϭϣ�ϲϓ�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ΩϳϟϭΗ�ΔρΣϣϟ�ΔΟΗϧϣϟ΍�ΕΎϳϣϛϟ΍�ϝϣΎϛ�ΩϳέϭΗ
�ϡΎϋ �ϝϘΣϟ΍ �ϥϣ �ΞΗϧϣϟ΍ �ϲόϳΑρϟ΍ �ίΎϐϟ΍ �Δϳϣϛ �ΕϐϠΑ �Ωϗϭ ��Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍ �ΔϗΎρϟ΍ �ϥϣ �ΔϛϠϣϣϟ΍ �ΕΎΟΎϳΗΣ΍ �ϥϣ

�ϲϧΩέ΍�έΎϧϳΩ�ϥϭϳϠϣ��5.8��ΕϐϠΑ�ΔϳϟΎϣΟ΍�ΔϣϳϘΑϭ�Ώόϛϣ�ϡΩϗ�ϥϭϳϟέΗ��4.11��ϲϟ΍ϭΣ�2016
� ��Δϛέη�ϊϣ�ΝΎΗϧϻΎΑ�ΔϛέΎηϣ�ΔϳϗΎϔΗ·�ΔόΑΎΗϣ�ϡΗϳϭ�ˬ�²ϡϛ�9459��ΔΣΎγϣϟ΍�ώϠΑΗ��ϱϭΎϔλϟ΍�ϕέη�ΔϘρϧϣ

�����������ΦϳέΎΗΑ���������ϡϗέ�ιΎΧ�ϥϭϧΎϘΑ�ΕέΩλ�Ωϗϭ�ˬΔϳϧρϭϟ΍�ϝϭέΗΑϟ΍
� ��ϭέϭϳγϧ΍έΗ�Δϛέη�ϊϣ�ΝΎΗϧϻ΍ϭ�έϳϭρΗϟ΍�ΔϳϗΎϔΗ΍�ΔόΑΎΗϣ�ϡΗϳϭ�ˬ²ϡϛ�100�ΔΣΎγϣϟ΍�ώϠΑΗ��ϲρϔϧϟ΍�ΓίϣΣ�ϝϘΣ

�ΔϳϗΎϔΗϻ΍�ϝϳόϔΗΑ�˯ΩΑϟ΍�ϡΗϭ������������ΦϳέΎΗΑ���������ϡϗέ�ιΎΧ�ϥϭϧΎϘΑ�ΕέΩλ�ϲΗϟ΍�ϲΟέϧ·
�ΓΎϔλϣ�ϰϟ΍ �ΎϬϧΣηϭ�ΎϬΟΎΗϧ΍ �ΔΑϗ΍έϣϭ�ϩίϣΣ�ϝϘΣ�έΎΑ΁ �ΝΎΗϧ΍ �ΔόΑΎΗϣΑ �Γέ΍ίϭϟ΍ �ϡϭϘΗϭ��ΫΎϔϧϟ΍ �ΦϳέΎΗ �ϥϣ

��ΔϳϧΩέϻ΍�ϝϭέΗΑϟ΍
� ��ϊϣ�ΝΎΗϧϻΎΑ�ΔϛέΎηϣ�ΔϳϗΎϔΗ·�ΔόΑΎΗϣ�ϡΗϳϭ�ˬ��²ϡϛ�17420���ΔΣΎγϣϟ΍�ώϠΑΗ��ΔϛϠϣϣϟ΍�ργϭϭ�έϔΟϟ΍�ΔϘρϧϣ�

�ΦϳέΎΗΑ����������ϡϗέ�ιΎΧ�ϥϭϧΎϘΑ�ΕέΩλ�Ωϗϭ�ˬϥηϳέϭΑέϛϧ΍��ϝΎϧϭηΎϧέΗϧ΍��ΔϗΎρϠϟ�ΕϳΎϧϭϣ΃�Δϛέη
�ΫΎϔϧϟ΍�ΦϳέΎΗ�ϥϣ�ΔϳϗΎϔΗϻ΍�ϝϳόϔΗΑ�˯ΩΑϟ΍�ϡΗϭ����������

ΔϳϟϭέΗΑϟ΍�ϕρΎϧϣϟ΍�ϕϳϭγΗ��ϲϧΎΛϟ΍�έϭΣϣϟ΍
�ΓΩΎϋ·�ΕΎϳΎϐϟ�ϪϳϟϭέΗΑϟ΍�ϕρΎϧϣϟ΍�ϡϳγϘΗ�ΓΩΎϋΎΑ�ϪϳϧΎρϳέΑϟ΍�ϲΟ�ϲΟ�ϲγ�Δϛέη�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟΎΑϭ�Γέ΍ίϭϟ΍�ΕϣΎϗ
�ωϭέηϣϟΎΑ�ϝϣόϟ΍�ϰϬΗϧ΍ϭ�ΓέϭρΗϣ�ΔϳϣϠϋ�αγ΃�ϰϠϋ�˱΍ΩΎϧΗγ·�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϕρΎϧϣ�ϡϳγϘΗϭ�ΓέϓϭΗϣϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϡϳϳϘΗ
�ϲϣγέ�ϝϛηΑ�ΎϫΩΎϣΗϋ΍ϭ�ΎϬΟΎΗϧ΍�ϡΗ�ϲΗϟ΍�ϲϫ�ϩϼϋ΍�ϪϘϓέϣϟ΍�ϪρέΎΧϟ΍ϭ�2016�ϡΎϋ�ϥϣ�ϝϭ΃�ϥϭϧΎϛ�έϬη�ϲϓ

��ϕϳϭγΗϟ΍�ν΍έϏϻ
�νέϋ�ϲϓ�ΕϣΎϗϭ�ϥΎϣϋ�ϲϓ�2016�έΎϳ΍�έϬη�ϲϓ�ΩϘϋ�ϱΫϟ΍�ΔϗΎρϠϟ�ΔϣϘϟ΍�έϣΗ΅ϣ�ϲϓ�Γέ΍ίϭϟ΍�ΕϛέΎη�Ύϣϛ

�ΔΣϭΗϔϣϟ΍�ΔϳϟϭέΗΑϟ΍�ϕρΎϧϣϟ΍�ϕϳϭγΗϭ

Γέ΍ίϭϟ΍�ΎϬΑ�ϡϭϘΗ�ϲΗϟ΍�ϯέΧϻ΍�ϊϳέΎηϣϟ΍��ΙϟΎΛϟ΍�έϭΣϣϟ΍
� ��ΔΛϳΩΣ �ΕΎϳΟϣέΑ �ϰϠϋ �ϝϭλΣϟ΍ �ϝϼΧ �ϥϣ ��Δϳίϛέϣϟ΍ �ΕΎϣϭϠόϣϟ΍ �ΓΩΣϭ �ϲϓ �ΓΩϭΟϭϣϟ΍ �ΕΎϣϭϠόϣϟ΍ �ΙϳΩΣΗ

�ϊϳϗϭΗΑ�ϩέ΍ίϭϟ΍�ΕϣΎϗ�ΙϳΣ��ΕΎΟέΧϣϟ΍ϭ�ΕϻΎΧΩϻ΍�ϲϓ�ΔϳϟϭέΗΑϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϊϣ�ϕϓ΍ϭΗΗ�ϝϣΎόΗϟ΍�ΔϠϬγ�Ξϣ΍έΑϭ
�ϝϣόϟ�ΔϓΎο΍�Ϫϳϣϗέ�ΕΎϣϭϠόϣ�ϰϟ΍�Ϫϳϗέϭϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϝϳϭΣΗ�ϝΟ΍�ϥϣ�ϪϳϧΎϣϟϻ΍�ύέΑϳΎϓ�ΔόϣΎΟ�ϊϣ�ϡϫΎϔΗ�ΓέϛΫϣ

�ϥΩέϻ΍�ϲϓ�ϱέΧλϟ΍�ίΎϐϟ΍�ϥϭίΧϣ�ϰϠϋ�ΕΎγ΍έΩ�ϝϣϋϭ�ϪΣϭΗϔϣϟ΍�Ϫϳρϔϧϟ΍�ϕρΎϧϣϟ΍�νόΑϟ�ϡϳϳϘΗ
� ��ϡΎυϧ �ϰϠϋ�ΏϭγΎΣϟ΍ �ϰϟ΍ �ΎϬϟΎΧΩ·ϭ �ΎϬϘϳΛϭΗϭ �ΎϬΑϳϭΑΗϭ � �ϲϛϳΗγϼΑ�ϕϭΩϧλ�873 �ϑϳϧλΗϭ�ΏϳΗέΗ �ϡΗ
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�ϡΩΎΧϟ΍ �ϲϓ�ΎϬΑ �υΎϔΗΣϻ΍�ϡΗϳϟ �Δϳίϛέϣϟ΍ �ΕΎϣϭϠόϣϟ΍ �ΓΩΣϭ�ϰϟ΍ �ΕΎϣϭϠόϣϟ΍ �ϩΫϫ�ϡϳϠγΗ�ϡΗϳγϭ��SIMS�
.)2Q�/LQH�'DWD�5RRP��ϲϓ�ϲϧϭέΗϛϟϻ΍

�
�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ

�έΎϳϠϣ�70�ϕϭϔΗ�ΕΎϳϣϛΑ�ΩΟ΍ϭΗϳ�ΙϳΣ�ϡϟΎόϟ΍�ϲϓ�ΔόΑ΍έϟ΍�ΔΑΗέϣϟ΍�ϲϓ�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�ϥϣ�ϥΩέϷ΍�ϥϭίΧϣ�Ωόϳ
�Ε΍έηόΑ�έΩϘϳ�ϱΫϟ΍ϭ�ϕϳϣόϟ΍�ϡΎΧϟ΍�ϥϭίΧϣ�ϥϣ�ΔϠ΋Ύϫ�ΕΎϳϣϛ�ϥϋ�΍Ωϋ�ˬΔϳΣργϟ΍�ΓΩϛ΅ϣϟ΍�ΕΎϳρΎϳΗΣϻ΍�ϥϣ�ϥρ

�ϲΣργϟ΍�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϠϟ�Ϫϧϣ�ϑΎόοϻ΍
ΔϗΎρϠϟ�έΩλϣϛ�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�ϥϣ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΔϣϫΎγϣ�ΔϗΎρϠϟ�Δϳϧρϭϟ΍�ΔϳΟϳΗ΍έΗγϻ΍�ΕϧϣοΗ�Ωϗϭ�

.2020�ϡΎϋ�ϝϭϠΣΑ�ΔϗΎρϟ΍�Ξϳίϣ�ϲϓ�%12�Ώ�έΩϘϳ�ΎϣΑ�ΔϠϳΩΑϟ΍����
�ϲϫϭ�Ε΍έΎγϣ�ΔΛϼΛ�ϝϼΧ�ϥϣ�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�ϝϼϐΗγ΍�ϥϛϣϳ�

Εϳίϟ΍�ΝΎΗϧϹ�ϕϳϣόϟ΍�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�έϳρϘΗ�� �
Εϳίϟ΍�ΝΎΗϧϹ�ϲΣργϟ΍�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�έϳρϘΗ�� �

˯ΎΑέϬϛϟ΍�ΩϳϟϭΗϟ�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�ϕέΣ�� �
�ϱΫϟ΍�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϠϟ�ΙϟΎΛϟ΍�ϲϟϭΩϟ΍�έϣΗ΅ϣϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔΣϭΗϔϣϟ΍�ϕρΎϧϣϟ΍�ϕϳϭγΗΑ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ΕϣΎϗ�Ύϣϛ
�ϕϳϣόϟ΍ϭ�ϲΣργϟ΍�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�ϊϳέΎηϣ�έϳϭρΗϟ�ΔϳϟϭΩϟ΍�ΕΎϛέηϟ΍�ϥϣ�ΩΩϋ�έΑϛ΍�ΏΎρϘΗγϻ�ϥΩέϷ΍�ϲϓ�ϡϳϗ΍
�ΕϣΗ�ϲΗϟ΍�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�ϕρΎϧϣ�ϊϳϣΟϟ�ΔϳΣϳοϭΗ�ρ΋΍έΧ�Ω΍Ωϋ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΫϳϔϧΗϠϟ�Δϣίϼϟ΍�Ε΍Ωόϣϟ΍�ίϳϬΟΗϭ

�έΎϣΛΗγϺϟ�ΔΣϭΗϔϣϟ΍�ϕρΎϧϣϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΔϳϘϳϭγΗϟ΍�ϡίέϟ΍�ίϳϬΟΗϭ�ΏϳϘϧΗϠϟ�ΔΣέΗϘϣϟ΍ϭ�ΎϬΗγ΍έΩ

��ϝϼΧ�ϥϣ�ϙϟΫϭ�ϥΩέϷ΍�ϲϓ�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�ϡΎΧ�ϝϼϐΗγϻ�ϡϫΎϔΗ�Ε΍έϛΫϣ�Δόϗϭϣϟ΍�ΕΎϛέηϟ΍�ϝΎϣϋ΃�ΔόΑΎΗϣ�
� ��ΎϳέϬη�ΕΎϛέηϟ΍�ϥϣ�ΎϬϟΎΑϘΗγ΍�ϡΗϳ�ϲΗϟ΍�ΔϳέϬηϟ΍�έϳέΎϘΗϠϟ�ΎϘϓϭ�ΔϳΑϳϘϧΗϟ΍�ΎϬΗγ΍έΩϭ�Δϛέηϟ΍�Ξϣ΍έΑ�ΔόΑΎΗϣ

�ιϭλΧϟ΍�΍ΫϬΑ�Δϣίϼϟ΍�Ε΍˯΍έΟϹ΍�ΫΎΧΗ΍ϭ
� ��Δϳϟϭϻ΍�ΔϳΩΎλΗϗϻ΍�ϯϭΩΟϟ΍ϭ�ϲϠΧΗϟ΍�Ξϣ΍έΑ�ΔόΑΎΗϣ

���ϲϫ�ϡϫΎϔΗ�Ε΍έϛΫϣϟ�Δόϗϭϣϟ΍�ΕΎϛέηϟ΍ϭ
� ���GOSH��ΔϳΩϧϛϟ΍�εϭϏ�Δϛέη
� ��ΔϳΩϧϛϟ΍�ϥέϭϬΗϳ΍ϭ�Δϛέη
� �)FMG����Δϳϧϳλϟ΍�ϥϭηϭϓ�Δϛέη
� ��ΓΩϭΩΣϣϟ΍�ΔϳΗΣΗϟ΍�ΔϳϧΑϟ΍ϭ�ΔϗΎρϠϟ�έϣϘϟ΍�Δϛέη
� ��ϥ΍ΩέϭΟ�ϲΟέϳϧ΍�έϳϳΗγϳϭϛ�Δϛέη
� �ϥϭΟϠϟ΍�Δϛέη
� ���JOSECO��ϲϧΩέϷ΍�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�ϥϣ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍ϭ�ρϔϧϟ΍�ΝΎΗϧϹ�Δϳϧρϭϟ΍�Δϛέηϟ΍
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��ϲϫϭ�ϥΩέϷ΍�ϲϓ�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�ϡΎΧ�ϝϼϐΗγϻ�ίΎϳΗϣ΍�ΕΎϳϗΎϔΗϻ�Δόϗϭϣϟ΍�ΕΎϛέηϟ΍�ϝΎϣϋ΃�ΔόΑΎΗϣ�
� ��ΔόΑΎΗϣ��ϕϳϣόϟ΍ �ϲΗϳίϟ΍ �έΧλϟ΍�ΕΎϣΎΧ�ϝϼϐΗγϻ����ϭϛγϭΟ��ϲϓ�ϲΑ�ϲΗϳίϟ΍ �έΧλϠϟ�ϥΩέϻ΍�Δϛέη

.����������ΦϳέΎΗΑ�ΎϬΑ�˯ΩΑϟ΍�ϡΗ�ϲΗϟ΍�Δϳϧ΍Ωϳϣϟ΍�ΔΑέΟΗϟ΍�ϝΎϣϋ΃
� ��ϡΎϳϗ�ΔόΑΎΗϣ��Εϳίϟ΍�ΝΎΗϧϹ�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϠϟ�ϲΣργϟ΍�έϳρϘΗϟ΍�ωϭέηϣ���ϝϭέΗΑϠϟ�ΔϳϟϭΩϟ΍�ϙέϛϟ΍�Δϛέη

��ίΎϳΗϣϻ΍�ΔϳϗΎϔΗ΍�ϰϟ΍�˱΍ΩΎϧΗγ΍�ΔϳΩϗΎόΗϟ΍�ΎϬΗΎϣ΍ίΗϟ΍�ΫϳϔϧΗΑ�Δϛέηϟ΍
� ���Εϳίϟ΍�ΝΎΗϧϹ�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϠϟ�ϲΣργϟ΍�έϳρϘΗϟ΍�ωϭέηϣ���ϲΗϳίϟ΍�έΧλϠϟ�ΔϳΑέόϟ΍�ΔϳΩϭόγϟ΍�Δϛέηϟ΍

�ίΎϳΗϣϻ΍�ΔϳϗΎϔΗ΍�ϰϟ·�˱΍ΩΎϧΗγ΍�ΔϳΩϗΎόΗϟ΍�ΎϬΗΎϣ΍ίΗϟ΍�ΫϳϔϧΗΑ�Δϛέηϟ΍�ϡΎϳϗ�ΔόΑΎΗϣ
� ��ΔόΑΎΗϣ��Εϳίϟ΍�ΝΎΗϧϹ�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϠϟ�ϲΣργϟ΍�έϳρϘΗϟ΍�ωϭέηϣ���ΔϗΎρϠϟ�ϲϧΩέϻ΍�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�Δϛέη

�ίΎϳΗϣϻ΍ �ΔϘρϧϣ�ϥϣ�˯ίΟ�ϥϋ�ϲϠΧΗϟ΍ϭ �ίΎϳΗϣϻ΍ �ΔϳϗΎϔΗ΍ �ϰϟ· �˱΍ΩΎϧΗγ΍ �ΔϳΩϗΎόΗϟ΍ �ΎϬΗΎϣ΍ίΗϟ΍ �ΫϳϔϧΗΑ �Δϛέηϟ΍
�έηΎΑϣϟ΍�ϕέΣϟ΍�ωϭέηϣ�΢ϟΎλϟ

ϲΗϳίϟ΍�έΧλϠϟ�έηΎΑϣϟ΍�ϕέΣϟΎΑ�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ΩϳϟϭΗ�ϊϳέΎηϣ
�ΔϗΎρϠϟ�Ε΍έΎρϋ�Δϛέη��

�ΔϳίϳϟΎϣϟ΍��YTL�Δϛέηϭ��(HVWL�(QHUJLD�ΔϳϧϭΗγ΍�ΕΎϛέη�ϑϼΗ΋΍��ΔϗΎρϠϟ�Ε΍έΎρϋ�Δϛέη�ϝϣόΗ��
�ϥϣ �Ε΍ϭΎΟϳϣ �470 �ΩϳϟϭΗ �ωϭέηϣ �ΫϳϔϧΗϟ �Δϣίϼϟ΍ �Ε΍˯΍έΟϹ΍ �ϝΎϣϛΗγΎΑ ��Δϳϧϳλϟ΍<8'($1� �Δϛέηϭ
�ΔϓΎϛ�ϝΎϣϛΗγ΍�ϝΎΣ�ϲϓ�ϝϣ΅ϳ�ΙϳΣ�ϥ΍έΩϐϟ΍�ϡ΍�Ε΍έΎρϋ�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϠϟ�έηΎΑϣϟ΍�ϕέΣϟΎΑ�˯ΎΑέϬϛϟ΍

.2020�ϡΎϋ�ϥϣ�ϝϭϷ΍�ϊΑέϟ΍�ϲϓ�˱ϼϣΎϋ�ωϭέηϣϟ΍�ϥϭϛϳ�ϥ΍�ϝϳϭϣΗϟ΍�Ε΍˯΍έΟ΍
�ϰϠϋ�ϝϭλΣϠϟ��Δϳϧϳλ�ϙϭϧΑϭ�ΕΎϛέη��ΔοέϘϣϟ΍�ΕΎϬΟϟ΍�ϊϣ�νϭΎϔΗϟΎΑ�ΔϗΎρϠϟ�Ε΍έΎρόϟ΍�Δϛέη�ϡϭϘΗ��
�ϰϟ· �ϝϳϭϣΗϟ΍ �Δϣϳϗ�ϝλΗ�ϥ΃�ϊϗϭΗϳϭ�ˬ2016�ϡΎόϟ΍ �ΔϳΎϬϧ�ϊϣ�ϲϟΎϣϟ΍ �ϝϔϘϟ΍ �ϰϟ· �ϝϭλϭϟ΍ϭ�ωϭέηϣϠϟ �ϝϳϭϣΗ

�έϻϭΩ�έΎϳϠϣ�2.2�ϲϟ΍ϭΣ
�ΔϳϗΎϔΗϻ΍ �ˬΔϳΫϳϔϧΗϟ΍ �ΔϳϗΎϔΗϻ΍ �ϲϫ�ωϭέηϣϟ΍ �ΫϳϔϧΗϟ �ΔϗΎρϠϟ �Ε΍έΎρϋ�Δϛέη�ϊϣ�ΎϬόϳϗϭΗ �ϡΗ �ϲΗϟ΍ �ΕΎϳϗΎϔΗϻ΍ ��
�ΔϗΎρϟ΍�˯΍έη�ΔϳϗΎϔΗ΍�ˬϥϳΩόΗϟ΍�ΔϳϗΎϔΗ΍�ˬνέϷ΍�έϳΟ΄Η�ΔϳϗΎϔΗ΍�ˬϥϳϳγΎγϷ΍�ϥϳϣϫΎγϣϟ΍�ΔϳϗΎϔΗ΍�ˬΓέηΎΑϣϟ΍�ΔϳΫϳϔϧΗϟ΍

�ΓέηΎΑϣϟ΍�ΔϳϗΎϔΗϻ΍�ˬΔϛΑηϟ΍�ϰϠϋ�ρΑέϟ΍�ΔϳϗΎϔΗ΍�ˬΔϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍

�ϯέΧ΃�ΕΎϛέη��
�ΩϳϟϭΗϟ�νϭέϋ�ϡϳΩϘΗΑ�ΔϣΗϬϣ�ϯέΧ΃�ΕΎϛέη�ϱ΃�ϊϣ�νϭΎϔΗϟ΍�ΏΎΑ�΢Ηϓ�ϡΗ�έϗϭϣϟ΍�˯΍έίϭϟ΍�αϠΟϣ�ϥϣ�έ΍έϘΑ
�ΕΎϛέηϟ΍ϭ �ϥϳΩόΗϟ΍ϭ �ΔϗΎρϠϟ �ΔϳϧΛϟ΍ �Δϛέη�ΕϣΩϘΗ �Ωϗϭ� �ϲΗϳίϟ΍ �έΧλϠϟ �έηΎΑϣϟ΍ �ϕέΣϟΎΑ �Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍ �ΔϗΎρϟ΍
&(0&ˬ�'RQJ�)DQJ�%RLOHU�*URXSˬ��*URXS�%XUHDX�&KLQD�5DLO� �ΔϳϟΎΗϟ΍ �Δϳϧϳλϟϟ�
�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϠϟ�έηΎΑϣϟ΍�ϕέΣϟ΍�ϥϣ�Ε΍ϭΎΟϳϣ�900�ΩϳϟϭΗϟ�ωϭέηϣ�ΡέΗϘϣΑ�ZD\�&RQVWUXFWLRQ���WK
�ΡέΗϘϣ�ΫϳϔϧΗ�ΔϳϧΎϛϣ·�Δγ΍έΩΑ�˱ΎϳϟΎΣ�Δϳϧρϭϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη�ϡϭϘΗϭ��2021�ϡΎϋ�Δϳ΍ΩΑ�ϊϣ�ϥϭΟϠϟ΍�ΔϘρϧϣ�ϲϓ

�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϲϓ�ϲ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ϡΎυϧϟ΍�ΕΎΟΎϳΗΣ΍�ϊϣ�ϕϓ΍ϭΗϟΎΑ�ϡΩϘϣϟ΍�ωϭέηϣϟ΍
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��ΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ
���ΡΎϳέϟ΍ �ΔϗΎρϭ �Δϳγϣηϟ΍ �ΔϗΎρϟ΍ �ΔλΎΧΑ �ΓΩΩΟΗϣϟ΍ �ΕΎϗΎρϟ΍ �ϥϣ �ΓέϳΑϛ �ΕΎϳϧΎϛϣ·ϭ �έΩΎλϣΑ �ϥΩέϻ΍ �ϊΗϣΗϳ
�α�ϭ�ϙ�������ϪϳϠϋ�ϊρΎγϟ΍�ϲγϣηϟ΍�ωΎόηϻ΍�ΓΩη�ώϠΑΗ�ΙϳΣ�ϲγϣηϟ΍�ϡ΍ίΣϟ΍�ϕΎρϧ�ϥϣο�ϊϘϳ�ϥΩέϷΎϓ
�ϝϼϐΗγϻ�ΓΩϋ΍ϭ�ΕΎϳρόϣ�ϲϫϭ�ΔϳϧΎΛ�έΗϣ�������ϥϳΑ�Ύϣ�ϩΩΩΣϣ�ϥϛΎϣ΃�ϲϓ�ΡΎϳέϟ΍�ΕΎϋέγ�ώϠΑΗ�ϙϟΫϛϭ�²ϡ
�ΔϗΎρϟ΍�ωΎρϘϟ�ΔϠϣΎηϟ΍�ΔϳΟϳΗ΍έΗγϻ΍�ΕϧϣοΗ�ˬϙϟΫ�ϥϣ�Ύϗϼρϧ΍ϭ��ϥΩέϻ΍�ϲϓ�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ΩϳϟϭΗϟ�ΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍
�ΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΕΎϗΎρϟ΍�ϡϫΎγΗ�ϥ΃�ˬΩ΍έϳΗγϻ΍�ϰϠϋ�ΩΎϣΗϋϻ΍�ϝϳϠϘΗϭ�ΔϗΎρϟ΍�έΩΎλϣ�ωϭϧΗ�ϰϟ΍�ϑΩϬΗ�ϲΗϟ΍�ϥΩέϻ΍�ϲϓ

.2020�ϡΎϋ�ϲϓ�ϲϠϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ρϳϠΧ�ϥϣ��%10��ϪΗΑγϧ�ΎϣΑ
2016�ϡΎϋ�ϲϓ�Ε΍ίΎΟϧϻ΍�ϡϫ΃�ϲϠϳ�Ύϣϳϓϭ

Δϳγϣηϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϊϳέΎηϣ�-1
� ��ΔϗΎρϟ΍ ��ΓέηΎΑϣϟ΍ �νϭέόϠϟ �ϰϟϭϻ΍ �ΔϠΣέϣϟ΍ �ϊϳέΎηϣ �ΔϓΎϛϟ �ϱέΎΟΗϟ΍ �ϝϳϐηΗϟ΍ϭ � �ρΑέϟ΍ �ϝΎϣϛΗγ΍ �ϡΗ

.2016�ϡΎϋ�ΔϳΎϬϧ�ϝΑϗ�ρ΍ϭΎΟϳϣ��200��ΔϳϟΎϣΟ·�ΔϋΎρΗγΎΑ�ωϭέηϣ��12��ΎϫΩΩϋϭ�Δϳγϣηϟ΍
� ���10��ΔϋΎρΗγΎΑ�Δϳγϣηϟ΍�ΎϳϼΧϠϟ�ΎϳϔϟΩϼϳϓ�Δϛέη�ωϭέηϣ�ϱέΎΟΗϟ΍�ϝϳϐηΗϟ΍������������ΦϳέΎΗΑ�ϡΗ

�ϊϳίϭΗϟ΍�ΔϛΑηΑ�ρΑΗέϣ�Ϫϋϭϧ�ϥϣ�ϝϭϷ΍�ωϭέηϣϟ΍�Ωόϳϭ�ˬϕέϔϣϟ΍�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�Ε΍ϭΎΟϳϣ
� ��Δϳγϣηϟ΍ �ΎϳϼΧϟ΍ �Δργ΍ϭΑ �Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍ �ΔϗΎρϟ΍ �ΩϳϟϭΗ �ωϭέηϣϟ �ϝϳϐηΗ �2015 �ϥΎγϳϧ �έϬη �ΔϳΎϬϧ �ϊϣ �ϡΗ

�ϝϼΧ�ϥϣ�ϝϳϭϣΗΑϭ�ΔϟϭΎϘϣϟ΍�ΩϘϋ�ΏϭϠγ΄Α�ϩΫϳϔϧΗ�ϡΗ�ˬϕέίϷ΍�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�Ε΍ϭΎΟϳϣ��5��ϲϟ΍ϭΣ�ΔϋΎρΗγΎΑ
�ΔϳϧΎΑγϻ΍�ΔϣϭϛΣϟ΍�ϊϣ�ϥϳΩϟ΍�ΔϟΩΎΑϣ�ΔΣϧϣ

� ��Είέϓ΃ϭ�ˬΓέηΎΑϣϟ΍�νϭέόϠϟ�ΔϳϧΎΛϟ΍�ΔϠΣέϣϟ΍�ϥϣο�Δϳγϣηϟ΍�ΎϳϼΧϟ΍�ϊϳέΎηϣϟ�˱Ύοέϋ��34��ϡϼΗγ΍�ϡΗ
��200��ΔϳϟΎϣΟ΍�ΔϋΎρΗγΎΑ�ϊϳέΎηϣϠϟ�ΔϣΩϘϣϟ΍�ΔϓέόΗϟ΍�ΙϳΣ�ϥϣ�νϭέϋ��4��ιΧέ΃�έΎϳΗΧ΍�ϡϳϳϘΗϟ΍�Ξ΋ΎΗϧ
�ϡΗϭ�ˬϕέίϷ΍��ϱϭΎϔλϟ΍ϭ�ΔϳϭϣϧΗϟ΍�ϕέϔϣϟ΍�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�ωϭέηϣ�ϝϛϟ�Ε΍ϭΎΟϳϣ��50��ϊϗ΍ϭΑϭ�Ε΍ϭΎΟϳϣ
�ϲϓ�ΔϠϣΎϋ�ϥϭϛΗ�ϥ΃�ϊϗϭΗϣϟ΍�ϥϣϭ�ϲϟΎϣϟ΍�ϝϔϘϟ΍�ΔϠΣέϣ�ϲϓ�˱ΎϳϟΎΣ�ϲϫϭ�ΔόΑέϷ΍�ϊϳέΎηϣϟ΍�ΕΎϳϗΎϔΗ΍�ϊϳϗϭΗ
�Ρϭ΍έΗΗ��ΔϗϭΑγϣ�έϳϏ�έΑΗόΗϭ�ΔοϔΧϧϣ�ΕϧΎϛ�ΎϬϳϠϋ�ϕϔΗϣϟ΍�έΎόγϷ΍�ϥ΄Α�˱ΎϣϠϋ�ˬ2018ϭ�2017�ϲϣΎϋ

���ΔϋΎγ�Ε΍ϭ�ϭϠϳϛ��αϠϓ�������ϥϳΑ
� ��Δϳγϣηϟ΍�ΎϳϼΧϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγΎΑ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΩϳϟϭΗ�ωϭέηϣ�ΫϳϔϧΗ�ΩϘϋ�ϊϳϗϭΗ������������ΦϳέΎΗΑ�ϡΗ

�ϰϠϋ��76.�(QYLURPHQD��ϲΗϛέη�ϑϼΗ΋·�˯ΎρόϟΎΑ�Γί΋Ύϔϟ΍�Δϛέηϟ΍�ϊϣ�ΔΑϘόϟ΍�ΓέϳϭϘϟ΍�ΔϘρϧϣ�ϲϓ
�ϝϼΧ�ϥϣ�ϝϭϣϣ�ωϭέηϣϟ΍�ϥ΄Α �˱ΎϣϠϋ�ˬΕ΍ϭΎΟϳϣ��103��ΔϋΎρΗγΎΑ�ΡΎΗϔϣ�ϡϳϠγΗ�ΔϟϭΎϘϣϟ΍ �ΩϘϋ�ΏϭϠγ΃
�ˬΫϳϔϧΗϟ΍�ΕΣΗ�˱ΎϳϟΎΣ�ωϭέηϣϟ΍��ΔϳϣϧΗϠϟ�ϲΑυ�ϭΑ΍�ϕϭΩϧλ��ΓΩΣΗϣϟ΍�ΔϳΑέόϟ΍�Ε΍έΎϣϻ΍�ΔϟϭΩ�ΔϣϭϛΣ�ΔΣϧϣ

.2017�ϡΎϋ�ΔϳΎϬϧ�ϝΑϗ�ϪϠϳϐηΗ�ϊϗϭΗϣϟ΍�ϥϣϭ
� ��ϡΗ�ˬϭέϭϳ�ϥϭϳϠϣ��15��ΔϣϳϘΑ��KFW��ϲϧΎϣϟϷ΍�έΎϣϋϹ΍�ϙϧΑ�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔϳϧΎϣϟϷ΍�ΔϣϭϛΣϟ΍�ΔΣϧϣ�˯ϭο�ϲϓ

�ΔϟϭΎϘϣϟ΍�ΩϘϋ�ΏϭϠγ΄Α�ϱέΗϋίϟ΍�ϡϳΧϣ�ϲϓ�Δϳγϣηϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ωϭέηϣ�ΫϳϔϧΗ�˯Ύρϋ�Ρέρ����������ΦϳέΎΗΑ
�ίϛέϣϟΎΑ�Γί΋Ύϔϟ΍�Δϛέηϟ΍�ϰϠϋ�˯Ύρόϟ΍�ΔϟΎΣ·�ϡΗϭ��ˬϱέΗϋίϟ΍�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�ρ΍ϭΎΟϳϣ��������ΔϋΎρΗγΎΑ��EPC�
�����������ΦϳέΎΗΑ�Δϛέηϟ΍�ϊϣ�ωϭέηϣϟ΍�ΫϳϔϧΗ�ΩϘϋ�ϊϳϗϭΗ�ϡΗϭ��%HOHFWULF�*XOI�/WG��Δϛέη�ϝϭϷ΍

��2017�ϡΎϋ�ϝϼΧ�ωϭέηϣϟ΍�ϝϳϐηΗϭ�ρΑέ�ϊϗϭΗϣϟ΍�ϥϣϭ�ωϭέηϣϟ΍�ΫϳϔϧΗ�ϝΎϣϋ΄Α�Δϛέηϟ΍�Ε΃ΩΑ�ΙϳΣ
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� ��ΔϗΎρϠϟ �ΔϳϣϭϛΣϟ΍ �ΔϳΗ΍έΎϣϻ΍ �έΩλϣ�Δϛέη��ϊϣ�ΔϗΎρ�˯΍έη�ΔϳϗΎϔΗ΍ �ϊϳϗϭΗ �2016�������ΦϳέΎΗΑ �ϡΗ
�ϥϣϭ�ˬϲϟΎϣϟ΍ �ϝϔϘϟ΍ �ΔϠΣέϣ�ϲϓ �˱ΎϳϟΎΣ�ϭϫϭ�ˬέϗϭϣϟ΍ �ΔϘρϧϣ�ϲϓ�ρ΍ϭ�ΎΟϳϣ ��200� �ΔϋΎρΗγΎΑ �Δϳγϣηϟ΍

.2018�ϡΎϋ�ϝϼΧ�ωϭέηϣϟ΍�ΫϳϔϧΗ�ϥϣ�˯ΎϬΗϧϻ΍�ϊϗϭΗϣϟ΍

ΡΎϳέϟ΍�ΔϗΎρ�ϊϳέΎηϣ�-2
� ��ΔϋΎρΗγΎΑ�ΡΎϳέϟ΍�ΔϗΎρ�ϥϣ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΩϳϟϭΗϟ�ωϭέηϣ�ϝϭ΃�ϝϳϐηΗ�2015�ϝϭϠϳ΃�16�ΦϳέΎΗΑ�ϡΗ�

���JWPC��ϥΩέϷ΍�ΡΎϳέ�Δϛέη��ιΎΧϟ΍�ωΎρϘϟ΍�ϥϣ�Ϋϔϧϣϟ΍ϭ�ΔϠϳϔρϟ΍�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�Ε΍ϭΎΟϳϣ��117�
� ��ΡΎϳέϟ΍ �ΔϗΎρ�ϥϣ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍ �ΔϗΎρϟ΍ �ΩϳϟϭΗ �ωϭέηϣ�ϥϣ�ϝϭϷ΍ �˯ίΟϟ΍ �ϝϳϐηΗ �2016������ΦϳέΎΗΑ �ϡΗ

�ΔϣϭϛΣ�ωϭέηϣϠϟ�Δϟϭϣϣϟ΍�ΔϬΟϟ΍ϭ��ΔϟϭΎϘϣϟ΍�ΩϭϘϋ�ΏϭϠγ΄Αϭ�ϥΎόϣ�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�Ε΍ϭΎΟϳϣ��66��ΔϋΎρΗγΎΑ
��ωϭέηϣϟ΍�ΔόγϭΗ��ϲϧΎΛϟ΍�˯ίΟϟ΍��ΫϳϔϧΗ�ϰϠϋ�ϱέΎΟ�ϝϣόϟ΍ϭ�ˬΔϳϣϧΗϠϟ�ϲΗϳϭϛϟ΍�ϕϭΩϧλϟ΍��Εϳϭϛϟ΍�ΔϟϭΩ
.2017�ϡΎϋ�ϥϣ�ϝϭϷ΍�ϑλϧϟ΍�ϲϓ�ΔόγϭΗϟ΍�ϝϳϐηΗ�ϡΗϳ�ϥ΃�ϊϗϭΗϣϟ΍�ϥϣ�ΙϳΣ�Ε΍ϭΎΟϳϣ��14��ΔϋΎρΗγΎΑ

� ��Ε΍ϭΎΟϳϣ ��330� �ΔϳϟΎϣΟ΍ �ΔϋΎρΗγΎΑ �ΓέηΎΑϣϟ΍ �νϭέόϠϟ �ϰϟϭϷ΍ �ΔϟϭΟϟ΍ �ϥϣο�ΡΎϳέϟ΍ �ΔϗΎρ�ϊϳέΎηϣ
�αϣΧ�ΎϫΩΩϋϭ�ΕΎϛέηϟ΍�ϊϳϣΟ�ϊϣ�ϊϳέΎηϣϠϟ�ΔϗΎρϟ΍�˯΍έη�ΕΎϳϗΎϔΗ΍�ϊϳϗϭΗ�ϡΗ�ΙϳΣ�ˬΔϛϠϣϣϟ΍�ΏϭϧΟ�ϲϓ
�ϝϳϐηΗ�ϊϗϭΗϣϟ΍�ϥϣϭ�ϲϟΎϣϟ΍�ϝϔϘϟ΍�ΔϠΣέϣ�ϲϓ�˱ΎϳϟΎΣ�ϲϫϭ�Ε΍ϭΎΟϳϣ��330��ΔϳϟΎϣΟ·�ΔϋΎρΗγΎΑ�ΕΎϛέη

��2019ϭ�2018�ϲϣΎϋ�ϲϓ��ϊϳέΎηϣϟ΍�ϩΫϫ
� ���ΞϳΟϔϟ΍�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�Ε΍ϭΎΟϳϣ��90��ΔϋΎρΗγΎΑ�KEPCO�Δϳέϭϛϟ΍�Δϛέηϟ΍�ϊϣ�ΡΎϳέϟ΍�ΔϗΎρ�ωϭέηϣ

�ϊϣ�ωϭέηϣϟ΍�ϝϳϐηΗ�ϊϗϭΗϣϟ΍�ϥϣϭ�ˬ�����������ΦϳέΎΗΑ�ωϭέηϣϟ΍�ΕΎϳϗΎϔΗ΍�ϊϳϗϭΗ�ϡΗ�Ωϗϭ�ˬϙΑϭηϟ΍
.2018�ϡΎϋ�ΔϳΎϬϧ

ΓέηΎΑϣϟ΍�νϭέόϠϟ�ΔΛϟΎΛϟ΍�ΔϟϭΟϟ΍�-3
� ��ˬΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϊϳέΎηϣϟ�ΓέηΎΑϣϟ΍�νϭέόϠϟ�ΔΛϟΎΛϟ΍�ΔϟϭΟϟ΍�ϥϋ�ϥϼϋϹ΍������������ΦϳέΎΗΑ�ϡΗ ��

�ϝϛϟ�Ε΍ϭΎΟϳϣ��50��Ε΍ϭΎΟϳϣ��200��ΔϳϠϛ�ΔϋΎρΗγΎΑ�Δϳγϣηϟ΍�ΎϳϼΧϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγΎΑ�ϊϳέΎηϣ��4��ΎϬϧϣ
�ϝϛϟ�Ε΍ϭΎΟϳϣ��50���Ε΍ϭΎΟϳϣ��100��ΔϳϠϛ�ΔϋΎρΗγΎΑ�ΡΎϳέϟ΍ �ΔϗΎρ�ϡ΍ΩΧΗγΎΑ�ϥϳϋϭέηϣϭ�ωϭέηϣ

.����������ΦϳέΎΗΑ�ϡΎϣΗϫϹ΍�ΕΎΑϠρ�ϝΎΑϘΗγ΍�ϡΗϳγϭ��ωϭέηϣ

ΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϠϟ�Γέϳϐλϟ΍�ΔϣυϧϷ΍�ϊϳέΎηϣ�-4
� ��ΔϓΎϛ �ϲϓ �˯ΎΑέϬϛϟ΍ �ϊϳίϭΗ �ΕΎϛΑη �ϰϠϋ �ΎϬρΑέϭ �ΎϬΑϳϛέΗ �ϡΗ �ϲΗϟ΍ �Δϳγϣηϟ΍ �ΔϗΎρϟ΍ �Δϣυϧ΃ �ΩΩϋ �ϝλϭ

�ˬΩΟΎγϣ �ˬαέ΍Ωϣ �ˬΔϳϣϭϛΣ �ΕΎγγ΅ϣ �ˬΔϳϋΎϧλϭ �ΔϳέΎΟΗ �ΕΎγγ΅ϣ �ˬΕΎόϣΎΟ �ˬϝίΎϧϣ� �ΕΎϋΎρϘϟ΍
�ΕΎϣϳϠόΗϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ��ΎϫέϳϏϭ�ˬωέ΍ίϣ�ˬΕΎϳϔηΗγϣ�ˬΔϳϠϫ΍�ΕΎϳόϣΟ�ˬϙϭϧΑ�ˬΕϻΎλΗ΍�ΕΎϛέη�ˬα΋Ύϧϛ
�αΎϳϘϟ΍�ϲϓΎλ�Ε΍Ω΍Ωϋ�ϡ΍ΩΧΗγΎΑ�ΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�έΩΎλϣ�ϡυϧ�ϥϣ�ΓΩϟϭϣϟ΍�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϊϳΑϟ�Δϣυϧϣϟ΍
�ΓΩϟϭϣϟ΍�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�έϭΑόϟ�Δϣυϧϣϟ΍�ΕΎϣϳϠόΗϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣϭ��Ε΍ϭΎΟϳϣ��80��ϲϟ΍ϭΣ�ϪϋϭϣΟϣ�Ύϣ�ϰϟ΍

����Δϳγϣηϟ΍�ΔϣυϧϷ΍�ϥϣ�Ε΍ϭΎΟϳϣ��17��ϲϟ΍ϭΣ�ϪϋϭϣΟϣ�Ύϣ�ϰϟ΍�ΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�έΩΎλϣ�ϡυϧ�ϥϣ
�ϥϣ�Δϟϭϣϣ�ϊϳέΎηϣ�ΔόγΗ�ΫϳϔϧΗ�ΔΑϗ΍έϣϭ�Γέ΍Ω·�ϡΎϬϣΑ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ϡϭϘΗέΧ΁�ΏϧΎΟ�ϥϣ
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��2017�ϡΎϋ�ϑλΗϧϣ�ϲϓ�ΎϬϧϣ�˯ΎϬΗϧϻ΍�ϊϗϭΗϣϟ΍�ϥϣϭ��5((('�ΞϣΎϧέΑ�ϥϣο�ϲΑϭέϭϻ΍�ΩΎΣΗϻ΍�ΔΣϧϣ
�ΔϗΎρϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγ΍�έηϧ�ϰϟ΍�ΔϓΩΎϬϟ΍ϭ�ϲϠΣϣϟ΍�ϊϣΗΟϣϟ΍�ϥϣ�ΔϋϭϧΗϣ�ΔϋϭϣΟϣ�ϊϳέΎηϣϟ΍�ϩΫϫ�ΕϓΩϬΗγ΍�Ωϗϭ
�ΩϭίΗϟ΍�ϥϣ΃�ίϳίόΗ�ϲϟΎΗϟΎΑϭ�ΓέηΎΑϣ�έϳϏϭ�ΓέηΎΑϣ�ϝϣϋ�ιέϓ�ϕϠΧϭ�ϥϭΑέϛϟ΍�ΕΎΛΎόΑϧ΍�ϝϳϠϘΗϭ�˯΍έοΧϟ΍

��2016�ϡΎϋ�ϲϓ�ϊϳέΎηϣϟ΍�ϩΫϫ�ϊοϭϟ�ιΧϠϣ�ΎϳϟΎΗϭ��ΔϗΎρϟ΍�Ω΍έϳΗγ΍�ϑϠϛ�νϳϔΧΗϭ�ΔϗΎρϟΎΑ

1� ��ϥΩέϻ΍�έϭϏ�ϲϓ�έϘϔϟ΍�ΏϭϳΟ�ϲϓ�Δηϳόϣϟ΍�ϯϭΗγϣ�ϊϓέϭ�ϡϳϠόΗϟ΍�έϳϭρΗ�ϲϓ�ΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγ΍
�ΔϳϧΎϣΛ�ΎϫΩΩϋϭ�αέ΍Ωϣϟ΍�ϥϣ�ΔϋϭϣΟϣ�ϥϳϛϣΗ�ϰϟ΍�ϑΩϬϳϭ��ΔϳϟΎϋ�Γέϳϣϻ΍�Δγγ΅ϣ�ϩΫϳϔϧΗΑ�ϡϭϘΗϭ�ργϭϻ΍
�Γ˯Ύϔϛ �Δϣυϧ΍ �ϲϧΑΗϭ �ΔϛΑηϟΎΑ �ΎϬρΑέϭ�ΓΩΩΟΗϣ �ΔϗΎρ�Δϣυϧ΃ �ϙϼΗϣ΍ �ϥϣ�ΔϘρϧϣϟ΍ �ϩΫϫ �ϲϓ �ΔγέΩϣ�έηϋ

�ϝϣΎϛ�ϝϛηΑ�Δϣ΋ΎϘϟ΍�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϛΑηϟΎΑ�Δϳγϣηϟ΍�ΎϳϼΧϟ΍�ϡΎυϧ�ρΑέϭ�ΏϳϛέΗ�ϡΗ�Ωϗϭ�ˬΔϗΎρϟ΍
2� ��ΕΎόϣΗΟϣ�ϝΧ΍Ω�Δϳγϣη�ΕΎϧΎΧγ�ΏϳϛέΗϭ�ˬΔγέΩϣ�ϥϳέηόϟ�ΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�Δϣυϧ΃�ΏϳϛέΗ�ϯϭΩΟ�Δγ΍έΩ

�έ΍έϛΗ�ϲϓ�Ω΋΍ϭόϟ΍�ϥϣ�ΓΩΎϔΗγϻ΍ϭ�ΎϬϧϳϛϣΗ�ϑΩϬΑ�ϥϳ΋Οϼϟ�ϲΟϳϭέϧϟ΍�αϠΟϣϟ΍�ϥϣ�ϡϋΩΑ�ϥϳ΋Οϼϟ�ΔϔϳοΗγϣ
�εέϭ�ϥϣ�ΔϋϭϣΟϣ�ΫϳϔϧΗ�ϡΗϭ�ϝϣΎϛ�ϝϛηΑ�ωϭέηϣϟ΍�ίΎΟϧ΍�ϡΗ�Ωϗϭ��εέΟϭ�ΩΑέ΍�ϕρΎϧϣ�ϲϓ�ωϭέηϣϟ΍

��ΔϓΩϬΗγϣϟ΍�αέ΍Ωϣϟ΍�ϲϓ�ΔϗΎρϟ΍�Γ˯Ύϔϛϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍Ω΍�ΕΎϳϟ΂Α�ΔϳϋϭΗϠϟ�ϝϣόϟ΍
3� ��ϡϭϠόϠϟ �ϰϠϋϻ΍ �αϠΟϣϟ΍ �ϝΑϗ �ϥϣ �ΓΫϔϧϣϟ΍ �ϲϧΎΑϣϟ΍ �ϲϓ �ΔϗΎρϟ΍ �Γ˯Ύϔϛϭ �ΓΩΩΟΗϣϟ΍ �ΔϗΎρϟ΍ �Δϣυϧ΍ �ϥϳρϭΗ

�ΔόΑέ΃�ϥϣ�ωϭέηϣϟ΍�ϥϭϛΗϳϭ�ΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γ˯Ύϔϛ�Ε΍˯΍έΟ΍ϭ�ΔγΎϳγ�ϲϧΑΗ�ϑΩϬΑ�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍ϭ
.%85�ϲϟ΍ϭΣ�ίΎΟϧϻ΍�ΔΑγϧ�ΕϐϠΑ�ΙϳΣ�ΫϳϔϧΗϟ΍�ΕΣΗ�ΎϬόϳϣΟ�Δγϳ΋έ�Δρηϧ΍

4� ��Δϛέη�ϩΫϳϔϧΗΑ�ϡϭϘϳϭ�ˬϯέΧ΍�ΔϳϣϭϛΣ�ΕΎϳϔηΗγϣ�ΔΛϼΛϭ�έϳηΑϟ΍�ϰϔηΗγϣ�ϲϓ�ΎϬΗΎϘϳΑρΗϭ�Δϳγϣηϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϥϳρϭΗ
�ϰϔηΗγϣϟ�ΔϓΎοϹΎΑ�ΔϓΩϬΗγϣϟ΍�ΙϼΛϟ΍�ΕΎϳϔηΗγϣϠϟ�Δϳϟϭϻ΍�ΕΎγ΍έΩϟ΍��ϡϳϠγΗ�ϡΗ�Ωϗϭ�ΔϗΎρϟ΍�ΕΎϋΎϧλϟ�ϡϭϳϧϳϠϣ
�ΔόΟ΍έϣϟ�ΔλλΧΗϣ�Δϳϧϓ�ΔϬΟϛ�ΔϗΎρϟ΍�ΙϭΣΑϟ�ϲϧρϭϟ΍�ίϛέϣϟ΍�ϊϣ�ΩϗΎόΗϟΎΑ�ΓΫϔϧϣϟ΍�Δϛέηϟ΍�ΕϣΎϗϭ�ˬέϳηΑϟ΍

.%45�ϲϟ΍ϭΣ�ίΎΟϧϻ΍�ΔΑγϧ�ΕϐϠΑ�Ωϗϭ��Δϳγϣηϟ΍�ΕΎϧΎΧγϟ΍�˯Ύρϋ�Ρέρ�ϡΗ�Ύϣϛ�ˬωϭέηϣϟ΍�ΕΎΟέΧϣ
5� ��ϝΑϘΗγϣϟ΍ �Ω΍ϭέ�Δϛέη�ϩΫϳϔϧΗΑ �ϡϭϘϳϭ�ΔϗΎρϟ΍ �Γ˯Ύϔϛϭ�ΓΩΩΟΗϣϟ΍ �ΔϗΎρϟ΍ �ϡυϧ�ϲϧΑΗ �ϥϣ�ΓΩΎΑόϟ΍ �έϭΩ�ϥϳϛϣΗ

�ˬΔϣυϧϷ΍�ϩΫϫ�ϲϣΩΧΗγϣ�ΏϳέΩΗϭ�α΋Ύϧϛϟ΍ϭ�ΩΟΎγϣϠϟ�ΔϗΎρ�Γ˯Ύϔϛϭ�Δϳγϣη�ΔϗΎρ�Δϣυϧ΃�ΏϳϛέΗ�ϰϟ΍�ϑΩϬϳϭ
�ϝϣΎϛ�ϝϛηΑ�ωϭέηϣϟ΍�ϡϳϠγΗϭ�ΫϳϔϧΗ�ϡΗ�Ωϗϭ

6� ��ΫϳϔϧΗ �ϡΗϳϭ �ˬϩΎϳϣϟ΍ϭ �ΔϗΎρϠϟ �ϝϭϠΣ �έϳϓϭΗϟ �ϥΩέϻ΍ �ΏϭϧΟ �˯΍έΣλ �ϲϓ �Δϔϳυϧ �ΔϗΎρ �ΩϳϟϭΗ �ΔρΣϣ �˯Ύηϧ΍
�Δγ΍έΩϟ�ϲΑϭέϭϻ΍�ΩΎΣΗϻ΍�ϝΑϗ�ϥϣ�έϳΑΧ�ϥϳϳόΗ�ϡΗ�Ωϗϭ�˯΍έΣλϟ΍�ΔΑΎϏ�ωϭέηϣ�Δγγ΅ϣ�ϝΑϗ�ϥϣ�ωϭέηϣϟ΍
�Δγ΍έΩϟ΍�Ξ΋ΎΗϧΑ�˯΍έίϭϟ΍�ΔγΎ΋έ�ΩϳϭίΗ�ϡΗϭ�ˬέΎρϣϟ΍�ϥϣ�ϪΑέϘϟ�ϥ΍έϳρϟ΍�ΔΑϗ΍έϣ�ϡΎυϧ�ϰϠϋ�ωϭέηϣϟ΍�έΛ΃
.%35�ϲϟ΍ϭΣ�ίΎΟϧϻ΍�ΔΑγϧ�ΕϐϠΑϭ�Ε΍Ωόϣϟ΍�ϥΣη�ϡΗϭ�ωϭέηϣϟ΍�ϰϠϋ�ΔϘϓ΍ϭϣϟ΍�ΕϣΗϭ�ϥ΍έϳίΣ�έϬη�ϝϼΧ

7� ��ϡΎυϧ�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔϗΎρϟ΍�ΩϳϟϭΗ�ϰϠϋ�ΩΎϣΗϋϻ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�έοΧ΃�ϰϧΑϣϟ�ϲϣϼγϻ΍�ϰϔηΗγϣϟ΍�ϰϧΑϣ�ϝϳϭΣΗ
��%45�ϲϟ΍ϭΣ�ίΎΟϧϻ΍�ΔΑγϧ�ΕϐϠΑ�Ωϗϭ��ϲϣϼγϻ΍�ίϛέϣϟ΍�ΔϳόϣΟ�ωϭέηϣϟ΍�ΫϳϔϧΗΑ�ϡϭϘϳϭ��έϭΑόϟ΍

8� ��ΔϳϠΣϣϟ΍ �ΕΎόϣΗΟϣϟ΍ �ϲϓ�Δϳ΋΍Ϋϐϟ΍ϭ�Δϳϋ΍έίϟ΍�ΕΎϔϠΧϣϟ΍ �ϥϣ�ϱϭϳΣϟ΍ �ίΎϐϟ΍ �ΝΎΗϧϹ�έΑΗΧϣϭ�ϊϧλϣ�˯Ύηϧ΍
�Δϣ΋ϼϣϟ�˱΍έυϧ�ΔϳϧΎϣϟϻ΍�ΔόϣΎΟϠϟ�ΔόΑΎΗ�Δϋέίϣ�ϲϓ�ωϭέηϣϟ΍�ϊϘϳϭ��GJU�ΔϳϧΎϣϟϻ΍�ΔόϣΎΟϟ΍�ϩΫϳϔϧΗΑ�ϡϭϘΗϭ
�ϥϭϧΎϛ�έϬη�ϲϓ�έΑΗΧϣϟ΍�ΡΎΗΗϓ΍�ϡΗϭ�ˬΎϣΎϋ�25�ΓΩϣϟ�ΔϳϗΎϔΗ΍�ϥϣο�ΔϳΗγΟϭϠϟ΍ϭ�Δϳ΋ϳΑϟ΍�ΔϳΣΎϧϟ΍�ϥϣ�ϊϗϭϣϟ΍

��%90ϲϟ΍ϭΣ�ΔϳϠόϔϟ΍�ίΎΟϧϻ΍�ΔΑγϧ�ΕϐϠΑϭ��2016�ϝϭϻ΍
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9� ��ΕΎγ΍έΩ�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔλΎΧϟ΍ϭ�ΔϳϣϭϛΣϟ΍�ϲϧΎΑϣϟ΍�ϲϓ�ΔϗΎρϟ΍�Γ˯Ύϔϛϭ�ΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�Δϣυϧ΃�Ε΍έΩΎΑϣ�ϥϳρϭΗ
�ϡΗ�Ωϗϭ��ϲϋ΍έίϟ΍�ΙϭΣΑϟ΍�ίϛέϣϟ�ϊΑΗΗ�ϊϗ΍ϭϣ�ΔΗγ�ϲϓ�ΎϳϟΎρϳ΍�ϲόϣΎΟϟ΍�ϥϭΎόΗϟ΍�Δγγ΅ϣ�ΎϬΑ�ϡϭϘΗ�ϯϭΩΟ

��ΔϠϣΎϛ�ΕΎγ΍έΩϟ΍�ϩΫϫ�ΫϳϔϧΗ
�ΝΎΗϧϹ�ϯέΧϷ΍�ΔϟϭΩϟ΍�ΓίϬΟ΃ϭ�ιΎΧϟ΍�ωΎρϘϟ΍ϭ�ϡΎόϟ΍�ωΎρϘϟ΍ϭ�ϥϳϧρ΍ϭϣϟ΍�ϊϳΟηΗ�ϲϓ�Γέ΍ίϭϟ΍�ΕέϣΗγ΍�Ύϣϛ
�ΔϗΎρϟ΍�ϙϼϬΗγ΍�ΩϳηέΗ�Ε΍Ωόϣϭ�ΓίϬΟ΃�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ϰϠϋ�ϡϬόϳΟηΗ�ϙϟΫϛϭ�ΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϊϳέΎηϣ�ϥϣ�ΔϗΎρϟ΍
��ωΎοΧϹ΍ϭ�ΔϳϛέϣΟϟ΍�ϡϭγέϟ΍�ϥϣ�˯ΎϔϋϹ΍�ιϭλΧΑ�Γέ΍ίϭϠϟ�ΔϣΩϘϣϟ΍�ΕΎΑϠρϠϟ�ΔόΑΎΗϣϭ�Δγ΍έΩ�ϝϼΧ�ϥϣ�ϙϟΫϭ
�ΩϳηέΗϭ�ΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΕϼΧΩϣϭ�Δϣυϧ΃ϭ�ϊϳέΎηϣϟ�έϔλϟ΍�έ΍ΩϘϣΑ�ϭ΃�ΔΑγϧΑ�ΕΎόϳΑϣϟ΍�ϰϠϋ�ΔϣΎόϟ΍�ΔΑϳέοϠϟ
�13�ϡϗέ�ϡΎυϧϟ΍�ϥϣ��΃�3��ΓΩΎϣϠϟ�ΎϘϓϭ�Γέ΍ίϭϟ΍�ϲϓ�ΔϠϛηϣϟ΍�Ε΍˯Ύϔϋϻ΍�ΔϧΟϟ�ϝΑϗ�ϥϣ�ϙϟΫϭ�ΔϗΎρϟ΍�ϙϼϬΗγ΍

.2015�Δϧγϟ

Δ΋ϳΑϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ
�ΦϳέΎΗΑ�Δϳϣγέϟ΍�ΓΩϳέΟϟ΍�ϲϓ�ΕΎϳΎϔϧϟ΍�ϥϣ�ϲϋΎϧλϟ΍�Ωϭϗϭϟ΍�ΕΎρΎηϧ�ιϳΧέΗϟ�ΔϟΩόϣϟ΍�ΕΎϣϳϠόΗϟ΍�έ΍Ωλ΍��

�Δϗϼόϟ΍�Ε΍Ϋ�ΕΎγγ΅ϣϟ΍�ΔϛέΎηϣΑϭ���������
�Δϗϼόϟ΍�Ε΍Ϋ�ΕΎγγ΅ϣϟ΍�ΔϛέΎηϣΑϭ�ϱϭϳΣϟ΍�Ωϭϗϭϟ΍�ΕΎρΎηϧ�ιϳΧέΗϟ�ΔϟΩόϣϟ΍�ΕΎϣϳϠόΗϟ΍�ΓΩϭγϣ�Ω΍Ωϋ΍��

�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϲϓ�ϪΗΎΑϛέϣϭ�ϕΑ΋ίϟ΍�έλϧόϟ�ΩέΟϟ΍�ϝΎϣϋ΄Α�Δϳϧόϣϟ΍�Δϳϧρϭϟ΍�ΔϧΟϠϟ΍�Δϳϭοϋ�ϲϓ�Γέ΍ίϭϟ΍�ΔϛέΎηϣ��
��Δ΋ϳΑϟ΍�Γέ΍ίϭ�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟΎΑ

�ωΎΟέΗγ΍�ωϭέηϣΑ�ϕϠόΗϣϟ΍ϭ�ΔϣΩΎόϟ΍�ΔϳϧΩόϣϟ΍�Εϭϳίϟ΍�Γέ΍Ωϻ�Δϳϧρϭϟ΍�ΔϧΟϠϟ΍�Δϳϭοϋ�ϲϓ�Γέ΍ίϭϟ΍�ΔϛέΎηϣ��
�Δ΋ϳΑϟ΍�Γέ΍ίϭ�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟΎΑ�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϲϓ�ΔϣΩΎόϟ΍�Εϭϳίϟ΍�ϊϳϣΟΗϭ

�ϡϳΧϣ �ϲϓ �ΔϗΎρ �ϰϟ΍ �ΔΑϠλϟ΍ �ΕΎϳΎϔϧϟ΍ �ϝϳϭΣΗ �ωϭέηϣϟ �ΔϳϬϳΟϭΗϟ΍ �ΔϧΟϠϟ΍ �Δϳϭοϋ �ϲϓ �Γέ΍ίϭϟ΍ �ΔϛέΎηϣ ��
�ϊϳέΎηϣ�έϳϭρΗ�ϝϼΧ�ϥϣ�ϕέϔϣϟ΍�ΔυϓΎΣϣϟ�ϲϠΣϣϟ΍�ΩΎλΗϗϼϟ�ϱΩΎλΗϗϻ΍�ϭϣϧϟ΍�ΕΎϧΎϛϣ·�ίϳίόΗϭ�ϱέΗϋίϟ΍
�ϊϣ�ϕϳγϧΗϟΎΑ�˯΍έοΧϟ΍�ϑ΋Ύυϭϟ΍�ιέϓϭ�Δϳ΋ϳΑϟ΍�Δϣ΍ΩΗγϻ΍�ίϳίόΗϭ�εϳόϟ΍�ϝΑγ�ϥϳγΣΗϭ�ˬιΎΧϟ΍�ωΎρϘϟ΍

�Δϗϼόϟ΍�Ε΍Ϋ�ΕΎγγ΅ϣϟ΍ϭ�ϲϟϭΩϟ΍�ϥϭΎόΗϟ΍ϭ�ρϳρΧΗϟ΍�Γέ΍ίϭϭ�ΔϳϣϟΎόϟ΍�Δϋ΍έίϟ΍�Δϣυϧϣ
�ϝϼΧ�ϥϣϭ�αϳϳΎϘϣϟ΍ϭ�ΕΎϔλ΍ϭϣϟ΍�Δγγ΅ϣ�ϊϣ�ϕϳγϧΗϟΎΑϭ�ϱϭϳΣϟ΍�ϝίϳΩϠϟ�Δϳϧϔϟ΍�ΓΩϋΎϘϟ΍�Ω΍Ωϋ΍�ϲϓ�ΔϛέΎηϣϟ΍��

�ϱϭϳΣϟ΍�ϝίϳΩϟ΍�ΝΎΗϧ΍�ϊϧΎλϣϟ�ιϳΧέΗϟ΍�ΕΎΑϠρ�Δγ΍έΩΑ�Δϳϧόϣϟ΍�Δϳϧϔϟ΍�ΔϧΟϠϟ΍
�ΔϣΩϘϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍ϭ�Δϳϧϔϟ΍�νϭέόϟ΍�Δγ΍έΩΑ�Δϳϧόϣϟ΍�Δϳϧϔϟ΍�ΔϧΟϠϟ΍�ϲϓ�ϯέΑϛϟ΍�ϥΎϣϋ�ΔϧΎϣ΍�ϊϣ�Γέ΍ίϭϟ΍�ΕϛέΎη��
�ΕΎϳΎϔϧϟ΍�ϝϳϭΣΗ�έΑϋ�ΔϳϣϟΎόϟ΍�ΕΎϳϧϘΗϟ΍�ΙΩΣ΃�ϡ΍ΩΧΗγΎΑ�ΕΎϳΎϔϧϟ΍�ϥϣ�ΔϗΎρϟ΍�ΩϳϟϭΗ�ωϭέηϣ�˯Ύρϋ�ιϭλΧΑ
�ΔϟΎΣϻ΍�ΕϣΗ�ΙϳΣ�ΕΎϳΎϔϧϠϟ�έηΎΑϣϟ΍�ϕέΣϟ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗ�έΑϋ�ϱϭΎΑϐϟ΍�Ώϛϣ�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�ϙϟΫϭ�˯ΎΑέϬϛ�ϰϟ΍�ΔΑϠλϟ΍

�έϻϭΩ�ϥϭϳϠϣ��200��ΔϔϠϛΑϭ�ωϭέηϣϟ΍�ΫϳϔϧΗϟ�Δϳϧϳλϟ΍�CNTY�Δϛέη�ϰϠϋ
�ΫϳϔϧΗ �ΔόΑΎΗϣΑ�Δϳϧόϣϟ΍ �Δϳϧϔϟ΍ �ΔϧΟϠϟ΍ �Δϳϭοϋ�ϲϓϭ�ΔλΎΧϟ΍�Ε΍˯Ύρόϟ΍�ΔϧΟϟ�Δϳϭοϋ�ϲϓ�Γέ΍ίϭϟ΍�ΕϛέΎη��
�ΔϠΣέϣ�ϕϼρ·�ϡΗ�ΙϳΣ�ιΎΧ�ϝϛηΑ�ΕΎϳΎϔϧϟ΍�ϥϣ�ΔϗΎρϟ΍�ΝΎΗϧΎΑϭ�ϡΎϋ�ϝϛηΑ�έΩϳϛϻ΍�Ώϛϣ�ϝϳϫ΄Η�ΓΩΎϋ΍�ΔρΧ
�ρ΍ϭΎΟϳϣ�30�ΔϋΎρΗγΎΑ��έΩϳϛϻ΍��Ώϛϣ�ϲϓ�ΔΑϠλϟ΍�ΕΎϳΎϔϧϟ΍�ϥϣ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΩϳϟϭΗ�ωϭέηϣϟ�ϝϳϫ΄Ηϟ΍

έϻϭΩ�ϥϭϳϠϣ�150�ΔϳέϳΩϘΗ�ΔϔϠϛΑϭ
�ΩϳϟϭΗ�ϊϳέΎηϣϟ�ϲ΋ϳΑϟ΍�έΛϻ΍�ϡϳϳϘΗ�ϝΎΟϣ�ϲϓ�Δϳϧόϣϟ΍�Δϳϧϔϟ΍�ΔϧΟϠϟ΍�Δϳϭοϋ�ϲϓ�ϝϣόϟ΍�ϲϓ�Γέ΍ίϭϟ΍�ΕέϣΗγ΍��
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�ΔϟΎϛϭϟ΍ϭ�Δϳϧρϭϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη�ϥϳΑ�ϥϭΎόΗϟΎΑ�ϙϟΫϭ�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ωΎρϘϟ�ΔϠϣΎηϟ΍�ΔρΧϟ΍�Ω΍Ωϋ΍�ϑΩϬΑϭ�ΔϗΎρϟ΍
�ϲϟϭΩϟ΍�ϥϭΎόΗϠϟ�ΔϳϧΎΑΎϳϟ΍

�ϑ΍έηϻ΍�ϲϓ�ϲϧΎΛϟ΍�Δ΋ϳΑϟ΍�ΔϟΎΣ�έϳέϘΗ�Ω΍ΩϋΎΑ�Δϳϧόϣϟ΍�Δϳϧϔϟ΍�ΔϧΟϠϟ΍�ϲϓ�ΎϬΗϳϭοϋ�ϝϼΧ�ϥϣ�Γέ΍ίϭϟ΍�ΕϛέΎη��
�έϳέϘΗϟ΍�ϲϓ�Ωέ΍ϭϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϝλϔΑ�ϕϠόΗϳ�Ύϣ�Ω΍Ωϋ΍�ϰϠϋ

�ˬΕΎϳΎϔϧϟ΍�ϥϣ�ϲϋΎϧλϟ΍�Ωϭϗϭϟ΍�ΝΎΗϧϻ�ΕΎΑϠρΑ�ΔϣΩϘΗϣϟ΍�ϊϧΎλϣϟ΍�ιϳΧέΗ�Ε΍˯΍έΟ·�ϲϓ�Γέ΍ίϭϟ΍�ΕέϣΗγ΍��
�ΕΎΑϠρϟ΍�Δγ΍έΩΑ�Δϳϧόϣϟ΍�ιϳΧέΗϟ΍�ΔϧΟϟ�ϥϣ�ϑ΍έηΎΑϭ

�ΔϧΟϟ�ϲϓ�ΎϬΗϳϭοϋ�ϝϼΧ�ϥϣ�Δ΋ϳΑϟ΍�Γέ΍ίϭ�ϰϟ΍�ΔϣΩϘϣϟ΍�ϊϳέΎηϣϟ΍�ϥϣ�ΩϳΩόϟ΍�Δγ΍έΩ�ϲϓ�Γέ΍ίϭϟ΍�ΕέϣΗγ΍��
�ιΎΧ�ϝϛηΑ�ΔϗΎρϟ΍�ΩϳϟϭΗ�ϊϳέΎηϣϟϭ�ϡΎϋ�ϝϛηΑ�ϊϳέΎηϣϠϟ�ϲ΋ϳΑϟ΍�έΛϻ΍�ϡϳϳϘΗ

ΔϗΎρϟ΍�ΩϳηέΗϭ�ΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϕϭΩϧλ�ϝΎΟϣ�ϲϓ
�ϊϳέΎηϣϟ΍ϭ�Ξϣ΍έΑϟ΍�ϥϣ�ΔϋϭϣΟϣ�ˬΔϠϣΎη�ϝϣϋ�ΔρΧϟ�˱ΎόΑΗϭ�ˬΔϗΎρϟ΍�ΩϳηέΗϭ�ΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϕϭΩϧλ�Ϋϔϧϳ
�ΔϳΟϳΗ΍έΗγϻ΍ �ϑ΍Ωϫ΃ϭ �Ε΍έη΅ϣ �ϕϳϘΣΗϟ �ˬΔϛϠϣϣϟ΍ �ΕΎυϓΎΣϣ �ϊϳϣΟ �ϝϣηΗϭ �ˬΕΎϋΎρϘϟ΍ �ϑϠΗΧϣ �ϑΩϬΗγΗ
�έρ΃ϭ�Ξϣ΍έΑ�ϝϼΧ�ϥϣ�Ξϣ΍έΑϟ΍�ϩΫϫ�ΫϳϔϧΗϟ�ϕϭΩϧλϟ΍�ϝϣόϳϭ�ˬΔϗΎρϟ΍�Γ˯Ύϔϛϟ�Δϳϧρϭϟ΍�ΔρΧϟ΍ϭ�ΔϗΎρϠϟ�Δϳϧρϭϟ΍
�ΔϳϋΎρϘϟ΍�Εϼυϣϟ΍ϭ�ΕΎγγ΅ϣϟ΍�ˬΔϳέΎΟΗϟ΍�ϙϭϧΑϟ΍�ˬΔΣϧΎϣϟ΍�ΔϳϟϭΩϟ΍�ΕΎγγ΅ϣϟ΍�ϊϣ�Δϛ΍έηϟΎΑϭ�ˬΔϔϠΗΧϣ�ΔϳϠϳϭϣΗ

��ϲϟΎΗϟΎΑ�2016�ϡΎόϟ�ϊϳέΎηϣϟ΍ϭ�Ξϣ΍έΑϟ΍�ϩΫϫ�ϡϫ΃�ιΧϠΗΗϭ��ΔϳϠΣϣϟ΍�ΔϳϭϣϧΗϟ΍�ΕΎϳόϣΟϟ΍ϭ

�ϝ΍ΩΑΗγ΍�ωϭέηϣΑ�Ϫϟ΍ΩΑΗγ΍�ϡΗ�Ωϗϭ��ΔϳϣϭϛΣϟ΍�ϲϧΎΑϣϟ΍�ϲϓ�ΔϗΎρϠϟ�Γέϓϭϣ�΢ϳΑΎλϣ�ΏϳϛέΗϭ�ΩϳέϭΗ�ωϭέηϣ��
.)/('��ΎϳΟϭϟϭϧϛΗ�ϥϣ�ΎϬΗϼϳΛϣΑ�ϝίΎϧϣϟ΍�ϲϓ�ΕϧγέϭϠϔϟ΍�ΕΎΑϣϟϭ�ΔϳΟϫϭΗϟ΍�ΕΎΑϣϠϟ΍

�ΕΎϧΎΧγϟ΍ �Δϣυϧ΃ �ΏϳϛέΗ �ϝϼΧ �ϥϣ �ΔϗΎρϟ΍ �ϙϼϬΗγ΍ �ΩϳηέΗ �ϲϓ �ϡϫΎγΗ �ΔϳϠΣϣ �ΕΎόϣΗΟϣ �ϭΣϧ �ωϭέηϣ ��
�ϡΎϋ�ϲϓ�ΔΣϧϣϟ΍�Δϣϳϗ�ϝϣΎϛ�ΫϳϔϧΗ�ϡΗ�Ωϗϭ��ϥΩέϷ΍�έϬϧ�Δγγ΅ϣ�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟΎΑ��ϝίΎϧϣϟ΍�΢ργ΃�ϰϠϋ�Δϳγϣηϟ΍

�ΩΩΟ�ϥϳΩϳϔΗγϣϟ�ΎϫέϳϭΩΗ�ϡΗϳϭ�2015
�ϡΎόϟ�ϲγϣη�ϥΎΧγ�20,000�ΏϳϛέΗ�ϰϟ΍�ϑΩϬϳϭ��ϝίΎϧϣϠϟ �Δϳγϣηϟ΍�ΕΎϧΎΧγϟ΍�Δϣυϧ΃�ΏϳϛέΗ�ωϭέηϣ��
�ϥϳϳέϛγόϟ΍�ϥϳΩϋΎϘΗϣϟ΍�ΔϳόϣΟ�ϝΛϣ�ϯέΧϻ΍�ΔϳϣϧΗϟ΍�Εϼυϣϭ�ΔϳϠΣϣϟ΍�ΕΎϳόϣΟϟ΍�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟΎΑ�ϩΫϳϔϧΗ�ϡΗϳϭ�2017

�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ϊϳίϭΗ�ΕΎϛέηϭ�ΔϳέΎΟΗϟ΍�ϙϭϧΑϟ΍ϭ
�ϥϣ�ωϭέηϣϟ΍�ϥϭϛΗϳϭ�ΔϗΎρϟ΍�ΩϳηέΗϭ�ΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϊϳΟηΗ�ϕϭΩϧλ�ϊϳέΎηϣϭ�Ξϣ΍έΑϟ�ΞϳϭέΗϟ΍�ωϭέηϣ��

�ΔϳϧΎΛϟ΍�ΔϠΣέϣϠϟ�˯Ύρόϟ΍�ϕ΋ΎΛϭ�Ω΍Ωϋ΍�ϡΗϳ�ΎϳϟΎΣϭ�ϰϟϭϻ΍�ΔϠΣέϣϟ΍�ϥϣ�˯ΎϬΗϧϻ΍�ϡΗ�ˬϥϳΗϠΣέϣ
�ϝϳϫ΄Ηϟ�έϳϳΎόϣϟ΍ϭ�αγϻ΍�Ω΍Ωϋ΍�ϡΗ�ΙϳΣ�ΔϗΎρϟ΍�ΩϳηέΗϭ�ΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ�ω΍ΩΑϻ΍�ϡϋΩ�ΞϣΎϧέΑ��

�ΕΎΑϠρϟ΍�ϡϳΩϘΗ�ΝΫΎϣϧ�ΩΎϣΗϋ΍ϭ�ΕΎγ΍έΩϟ΍ϭ�ΙΎΣΑϻ΍
�˯Ύρόϟ΍�ϡϳϳϘΗ�ΔϠΣέϣ�ϲϓ�ϭϫϭ�ΔϳΑϭέϭ΍�ΔΣϧϣ���ϝίΎϧϣϟ΍�΢ργ΍�ϰϠϋ�Δϳγϣηϟ΍�ΎϳϼΧϟ΍�Δϣυϧ΍�ΏϳϛέΗ��ωϭέηϣ��
�έΎυΗϧΎΑϭ�ΔϳΑϳέΩΗ�ΔρΧ�ϊοϭ�ϡΗ�Ωϗϭ�ΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΕϻΎΟϣ�ϲϓ�Ε΍έΩϘϟ΍�˯ΎϧΑϭ�ΏϳέΩΗϠϟ�ΞϣΎϧέΑ�έϳϭρΗ��

�ΎϬϳϠϋ�ϥϳΣϧΎϣϟ΍�ΔϘϓ΍ϭϣ
�ϲϗΎρ�ϕϳϗΩΗ�ΕΎγ΍έΩ�Ω΍Ωϋ·�ϡΗ�ΙϳΣ�έϳϭρΗϟ΍ϭ�ΙΣΑϠϟ�ϲϧρϭϟ΍�ίϛέϣϟ΍�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟΎΑ�ΔϗΎρϟ΍�ΩϳηέΗ�ΞϣΎϧέΑ��

�ϕΩΎϧϔϟ΍�ΞϣΎϧέΑϟ�ϕϘΣΗϟ΍ϭ�αΎϳϘϟ΍�ΕΎϣΩΧ�˯΍έη�ϰϠϋ�ϕΎϔΗϻ΍ϭ
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�Γέ΍ίϭϠϟ�ϲϗΎρϟ΍�ϕϳϗΩΗϟ΍�ΕΎγ΍έΩ�ΕΎΟέΧϣ�ΫϳϔϧΗ�ϡΗϳγ�ΙϳΣ�ΔϗΎρϟ΍�ΩϳηέΗϭ�Γ˯Ύϔϛ�ϕϭΩϧλ��
�Δγγ΅ϣ�11�ϲϓ�ϲϗΎρ�ϕϳϗΩΗ�ΕΎγ΍έΩ�ΫϳϔϧΗ�ϡΗ�ΙϳΣ�ΕΎγγ΅ϣϠϟ�ϲϗΎρϟ΍�ϕϳϗΩΗϟ΍�ΕΎγ΍έΩ�ΫϳϔϧΗ�ωϭέηϣ��

��2017έ΍Ϋ΁�έϬη�ϲϓ�ϲϬΗϧΗ�ΔϳϓΎο·�έϬη΃�ΔΗγϟ�ωϭέηϣϟ΍�ΩϳΩϣΗ�ϡΗ�Ωϗϭ���ΔϳϣϭϛΣ
�Γέ΍ίϭ�ϝΑϗ�ϥϣ�˯Ύρόϟ΍�Ρέρ�ϡΗ�Ωϗϭ�ΔϛϠϣϣϟ΍�˯ΎΣϧ΍�ϊϳϣΟ�ϲϓ�ΩΟΎγϣϠϟ�Δϳγϣηϟ΍�ΎϳϼΧϟ΍�ΏϳϛέΗ�ΞϣΎϧέΑ��

�ΩΟγϣ�100�ϲϓ�ΫϳϔϧΗϟΎΑ�˯ΩΑϟ΍ϭ�ϑΎϗϭϻ΍
�ΓΩϭγϣ�ϊϓέ�ϡΗ�Ωϗϭ�έϳϭρΗϟ΍ϭ�ΙΣΑϠϟ�ϲϧρϭϟ΍�ίϛέϣϟ΍�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟΎΑ �Δϳγϣηϟ΍�ΕΎϧΎΧγϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ΞϣΎϧέΑ��

�ΔϘϓ΍ϭϣϟ΍�έΎυΗϧΎΑϭ�˯΍έίϭϟ΍�ΔγΎ΋έϟ�ίϛέϣϟ΍�ϊϣ�ΔϳϗΎϔΗϻ΍
�ωϭέηϣϠϟ�ϲ΋ΎϬϧϟ΍�ϡϼΗγϻ΍�ϡΗϳγϭ�ωϭέηϣϟ΍�ϥϣ�˯ΎϬΗϧϻ΍�ϡΗ�Ωϗϭ�˯΍έίϭϟ΍�ΔγΎ΋έϟ�Δϳγϣη�ΎϳϼΧϟ΍�ωϭέηϣ��

�˱ΎϘΣϻ
�ϕϳϗΩΗϟ΍�ΕΎγ΍έΩ�ϝϣϋ�ϡΗ�Ωϗϭ�ΔΑϘόϟ΍ϭ�˯΍έΗΑϟ΍�ϡϳϠϗ΃�ϲϓ�ϥϭΩ�Ύϣϓ�ϡϭΟϧ�ΔΛϼΛ�ϕΩΎϧϔϠϟ�ΔΣΎϳγϟ΍�ϡϋΩ�ΞϣΎϧέΑ��
�ϕΩΎϧϔϟ΍�ϩΫϫ�ϊϣ�Δϣίϼϟ΍�ΕΎϳϗΎϔΗϻ΍�ϊϳϗϭΗ�ϡΗϭ�ˬΫϳϔϧΗϠϟ�ΕΎϛέη�ΩΎϣΗϋ΍ϭ�ΔϳόΟέϣϟ΍�ρϭέηϟ΍�ϊοϭ�ϡΗϭ�ϲϗΎρϟ΍
�Ϋϔϧϳγ �ϱΫϟ΍ �ϲΑϳέΟΗϟ΍ �ωϭέηϣϠϟ �ϊϗϭϣϛ �ϥϭϠΟϋ�ϥΎΟέϋ�ΔγέΩϣ �ΩΎϣΗϋ΍ �ϡΗ �Ωϗϭ �αέ΍Ωϣϟ΍ �Δ΋ϓΩΗ �ΞϣΎϧέΑ ��
�˯Ύϣϧϻ΍�(%5'�ϙϧΑϭ�ˬεέΟ�ϲϓ�ΫϳϔϧΗϠϟ�ΔϳϟΎϋ�Γέϳϣϻ΍�Δγγ΅ϣ�ϊϣ�ϕϳγϧΗϟ΍ϭ�ΔϳΩϧϛϟ΍�ΔΣϧϣϟ΍�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟΎΑ
��ΔϳϛϠϣϟ΍�ΔϳϣϠόϟ΍�ΔϳόϣΟϟ΍�ϊϣ�ΔϳϗΎϔΗ΍�ϊϳϗϭΗ�ϡΗ�Ύϣϛ�ˬΔγέΩϣ�50�ϲϓ�ΔϳΩΎλΗϗ΍ϭ�Δϳϧϓ�Δγ΍έΩ�ϝϣόϟ�ϲΑϭέϭϻ΍

�αέ΍Ωϣϟ΍�Δ΋ϓΩΗ�ΞϣΎϧέΑϟ�ϱΫϳϔϧΗϟ΍�ϲϧϔϟ΍�ω΍έΫϟ΍�ϥϭϛϳϟ�ΔϗΎρϟ΍�ΙϭΣΑϟ�ϲϧρϭϟ΍�ίϛέϣϟ΍
�ΎϬϣϳϣόΗ�ϡΗ�Ύϣϛ�ˬΔγ΍έΩϟ΍�ΕΣΗ�ϲϫϭ�ΔρΧϟ΍�ΓΩϭγϣ�ϡϼΗγ΍�ϡΗ�Ωϗϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γ˯Ύϔϛϟ�Δϳϧρϭϟ΍�ΔρΧϟ΍�ΫϳϔϧΗ�ΞϣΎϧέΑ��

�ΔγΎ΋έϟ΍�ϥϣ�ΎϫΩΎϣΗϋϹ�˱΍ΩϳϬϣΗ�ΕΎυΣϼϣϟ΍�˯΍ΩΑ΍ϭ�ΎϬϳϠϋ�ωϼρϼϟ�Δϳϧόϣϟ΍�ΕΎγγ΅ϣϟ΍�ΔϓΎϛ�ϰϠϋ

�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ
��ϲϠϳ�Ύϣ�2016�ϡΎόϟ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ�ΕϘϘΣΗ�ϲΗϟ΍�Ε΍ίΎΟϧϻ΍�ϡϫ΃�ϥϣϭ

�ΦϳέΎΗΑ�Δϳέ΍έΣϟ΍�ϥϳγΣϟ΍�ΔρΣϣ�ϝϳϫ΄Η�ΓΩΎϋ΍�ωϭέηϣΑ�ΔλΎΧϟ΍�ϥϳϟϭϣϣϟ΍�ϊϣ�ΓέηΎΑϣϟ΍�ΕΎϳϗΎϔΗϻ΍�ϊϳϗϭΗ�ϡΗ��
�ϡΗϳ �ϥ΍ �ϊϗϭΗϣϟ΍ �ϥϣϭ�������������ΦϳέΎΗΑ �ωϭέηϣϠϟ �΢ΟΎϧϟ΍ �ϲϟΎϣϟ΍ �ϝϔϘϠϟ �ϝϭλϭϟ΍ϭ�����������
�ϊϳϗϭΗ������������ΦϳέΎΗΑ�ϡΗ�Ωϗ�Ϫϧ΄Α�˱ΎϣϠϋ�2018�ϡΎϋ�ϥϣ�ϲϧΎΛϟ΍�ϑλϧϟ΍�ϲϓ�ΔρΣϣϠϟ�ϱέΎΟΗϟ΍�ϝϳϐηΗϟ΍
�έΩϘΗ�ΔϳϟΎϣΟ΍�ΔϔϠϛΑϭ��ρ΍ϭ�ΎΟϳϣ�485�ΔϋΎρΗγΎΑ�Δϳέ΍έΣϟ΍�ϥϳγΣϟ΍�ΔρΣϣ�ϝϳϫ΄Η�ΓΩΎϋ΍�ωϭέηϣ�ΕΎϳϗΎϔΗ΍

�ϲϛϳέϣ΍�έϻϭΩ�ϥϭϳϠϣ�470�ϲϟ΍ϭΣΑ
�ιΎΧϟ΍�ΩϳϟϭΗϟ΍�ϊϳέΎηϣϟ�Γέϭρϣϟ΍�ΕΎϛέηϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ϥϳΑ�Ύϣ�Δόϗϭϣϟ΍�ΔϳΫϳϔϧΗϟ΍�ΕΎϳϗΎϔΗϻ΍�ϰϟ΍�΍ΩΎϧΗγ΍��
�ΔϳϛέϣΟϟ΍�Ε΍˯Ύϔϋϻ΍�ιϭλΧΑ�ΕΎϛέηϟ΍�ΕΎΑϠρ�Δγ΍έΩΑ�Γέ΍ίϭϟ΍�ΕϣΎϗ�ΩϘϓ�ϊΑ΍έϟ΍ϭ�ΙϟΎΛϟ΍ϭ�ϲϧΎΛϟ΍ϭ�ϝϭϻ΍
�ΏΗϛϟ΍ϭ�έΎϣΛΗγϻ΍�ϊϳΟηΗ�Δ΋ϳϬϟ�Δϣίϼϟ΍�ΏΗϛϟ΍ �έ΍Ωλ΍ϭ�ΎϬόϳέΎηϣ�ΔϧΎϳλϭ�ϝϳϐηΗϭ�ΕΎϣίϠΗγϣϭ�Ε΍Ωόϣϟ

�ΕΎϛέηϟ΍�ϩΫϫ�ϲϔυϭϣϟ�ΕΎϣΎϗϻ΍ϭ�ϝϣόϟ΍�ΩϭϘϋ�ΩϳΩΟΗ�ΕΎϳΎϐϟ�ΔϳϠΧ΍Ωϟ΍ϭ�ϝϣόϟ΍�Γέ΍ίϭϟ�Δϣίϼϟ΍
�ϕϭγ�˯ΎηϧϹ �ϡϫΎϔΗϟ΍ �ΓέϛΫϣ �ϰϠϋ �ΔϳΑέόϟ΍ �ϝϭΩϟ΍ �ΕΎυΣϼϣ�ΔηϗΎϧϣϭ �ΔόΟ΍έϣϭ �ΔϏΎϳλ�ϲϓ �ΔϛέΎηϣϟ΍ � ��
�ϲγϓΎϧΗϭ�ϝϣΎϛΗϣ�˯ΎΑέϬϛ�ϕϭγ�ϕϠΧϟ�ϯΩϣϟ΍�ΔϠϳϭρ�Δϳ΅έ�ϕϳϘΣΗ��ϰϟ΍�ϑΩϬΗ�ϲΗϟ΍ϭ�˯ΎΑέϬϛϠϟ�ΔϛέΗηϣ�ΔϳΑέϋ
�ϲϣϳϠϗϻ΍�ρΑέϟ΍�ΕΎϋϭϣΟϣ�ϝϭΩ�ϥϳΑ�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ΓέΎΟΗϭ�ϲ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ρΑέϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔϳΑέόϟ΍�ϝϭΩϟ΍�ΔϓΎϛ�ϝϣηϳ
�ϲΟϳϠΧϟ΍�ϲ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ρΑέϟ΍�ωϭέηϣϭ�ϲϧΎϣΛϟ΍�ϲ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ρΑέϟ΍�ωϭέηϣ���ϲΑέόϟ΍�ρΑέϟ΍�ϊϳέΎηϣΑ�ΔϠΛϣϣϟ΍ϭ
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�ϕϓ΍ϭ�ΙϳΣ�ΔϳΑέόϟ΍ �ϝϭΩϠϟ �˯ΎΑέϬϛϟ΍ �˯΍έΑΧ�ΕΎϋΎϣΗΟ΍�ϝϼΧ�ϙϟΫϭ��ϲΑέΎϐϣϟ΍ �ϲ΋ΎΑέϬϛϟ΍ �ρΑέϟ΍ �ωϭέηϣϭ
������������ΦϳέΎΗΑ�ϡϫΎϔΗϟ΍�ΓέϛΫϣ�ϰϠϋ�ϱέ΍ίϭϟ΍�ϯϭΗγϣϟ΍�ϰϠϋ�ΔϳΑέόϟ΍�ΔόϣΎΟϟ΍�αϠΟϣ

�ϥϭΎόΗϟ΍ �αϠΟϣ �ϝϭΩϟ �ρΑέϟ΍ �Δ΋ϳϫϭ �Δϳϧρϭϟ΍ �˯ΎΑέϬϛϟ΍ �ΔϛέηΑ �ΔϠΛϣϣ �ϥΩέϷ΍ �ϥϳΑ �ϡϫΎϔΗ �ΓέϛΫϣ �ϊϳϗϭΗ �ϡΗ ��
�ϯϭΩΟϟ΍�ΕΎγ΍έΩ�Ω΍ΩϋΈΑ�ΓέηΎΑϣϟ΍�ϥϣ�ϥϳϓέρϟ΍�ϥϳϛϣΗϟ�ϙϟΫϭ�����������ΦϳέΎΗΑ�ϲΑέόϟ΍�ΞϳϠΧϟ΍�ϝϭΩϟ
�ΩϘϋ������������ΓέΗϔϟ΍�ϝϼΧ�ϡΗ�Ωϗϭ�ϲΟϳϠΧϟ΍�ϲϧΩέϷ΍�ϲ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ρΑέϟ΍�ωϭέηϣϟ�ΔϳΩΎλΗϗϻ΍ϭ�Δϳϧϔϟ΍
�ΕΎϛΑηϠϟ�ϲ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ρΑέϟ΍�Ε΍έΎϳΧ�αέ΍ΩΗ�ΎϬϳϓ�ϡΗ�ϲΟϳϠΧϟ΍�ρΑέϟ΍�Δ΋ϳϫϭ�ϲϧΩέϻ΍�ϥϳΑϧΎΟϟ΍�ϥϳΑ�ΕΎϋΎϣΗΟ΍

��ΔϳΩϭόγϟ΍ϭ�ΔϳϧΩέϻ΍�ϥϳΗϛΑηϟ΍�ρΑέ�ϝϼΧ�ϥϣ�ϥΩέϻ΍ϭ�ϲΟϳϠΧϟ΍�ϥϭΎόΗϟ΍�αϠΟϣ�ϝϭΩ�ϥϳΑ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍
�ίΎϐϟ΍ϭ �ΓΩΩΟΗϣϟ΍ �ΔϗΎρϟ΍ϭ �˯ΎΑέϬϛϟ΍ �ΕϻΎΟϣ �ϲϓ �ΔϳλλΧΗϟ΍ �˯΍έΑΧϟ΍ �ϥΎΟϟ �ΕΎϋΎϣΗΟ΍ �ϲϓ �ΔϛέΎηϣϟ΍ � ��
�ϝϣϋ�Ξϣ΍έΑϟ�Δϳ΋ΎϬϧϟ΍�ώϳλϟ΍�ϰϠϋ�ϕΎϔΗϻ΍�ϡΗ�ΕϳΣ�ργϭΗϣϟ΍�ϝΟ΍�ϥϣ�ΩΎΣΗϻ΍�ωϭέηϣΑ�ΔλΎΧϟ΍ϭ�ϲόϳΑρϟ΍
�˯Ύοϋϻ΍�ϝϭΩϠϟ��ΔϗΎρϠϟ�ϱέ΍ίϭϟ΍�ϥϼϋϻ΍�ϰϠϋ�ϙϟΫϛϭ��ΓΩΩΟΗϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍ϭ�ίΎϐϟ΍ϭ�˯ΎΑέϬϛϟ΍��ΕΎλϧϣϟ΍�ϊϳϣΟ

��ργϭΗϣϟ΍�ϝΟ΍�ϥϣ�ΩΎΣΗϻ΍�ϲϓ
�ϙϠϬΗγϣϟ΍�Ωϭϗϭϟ΍�ΕΎϳϣϛ�ϝϳϠϘΗϭ�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ΩϳϟϭΗϟ�΍έϣγϟ΍�ΔρΣϣ�ϲϓ�ΔόΑΎγϟ΍�ΔϳίΎϐϟ΍�ΓΩΣϭϟ΍�Γ˯Ύϔϛ�ϥϳγΣΗ�ϑΩϬΑ��
�ϰϟ΍�ρ΍ϭΎΟϳϣ��145��ΓέΩϘΑ�ϊΑΎγϟ΍�ϱίΎϐϟ΍�ϥϳΑέϭΗϟ΍�ϝϳϭΣΗΑ�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ΩϳϟϭΗϟ�΍έϣγϟ΍�Δϛέη�ϑϳϠϛΗ�ϡΗ�ΩϘϓ
�ϰϠϋ�����������ΦϳέΎΗΑ�˯Ύρόϟ΍�ΔϟΎΣ΍�ϡΗ�Ωϗϭ�ρ΍ϭΎΟϳϣ��70��ΓέΩϘΑ�ϱέΎΧΑ�ϥϳΑέϭΗ�ΔϓΎοΈΑ�ΔΑϛέϣ�ΓέϭΩ
�έΩϘΗ�ΔϳϟΎϣΟ΍�ΔϔϠϛΑϭ�ΔϟΎΣϻ΍�ΦϳέΎΗ�ϥϣ�έϬη�24�ωϭέηϣϟ΍�ΫϳϔϧΗ�ΓΩϣ�ϥ΄Α�˱ΎϣϠϋ��Δϳϧϳλϟ΍�SEPCO�Δϛέη

��2017�ϡΎϋ�ΔϳΎϬϧ�ϲϓ�˱ϼϣΎϋ�ωϭέηϣϟ΍�ϥϭϛϳ�ΙϳΣΑ�έΎϧϳΩ�ϥϭϳϠϣ�75�ϲϟ΍ϭΣΑ
�ρϭέηϟ΍�Ω΍ΩϋΈΑ�ϥΩΎόϣϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�ωΎρϗ�ϡϳυϧΗ�Δ΋ϳϫ�ΕϣΎϗ�ΩϘϓ�˯ΎΑέϬϛϠϟ�ΔϳϟΎΣϟ΍�ΔϳϋΎρϘϟ΍�ΔϓέόΗϟ΍�ΔόΟ΍έϣ�ΕΎϳΎϐϟ��
�ΙϳΣ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϓέόΗϟ΍�ΔϳϠϛϳϫ�ΓΩΎϋ΍�Δγ΍έΩ�ΫϳϔϧΗ�ΕΎϳΎϐϟ�ΔϳέΎηΗγ΍�Δϛέη�ϥϳϳόΗ�Ε΍˯΍έΟ΍�ϲϓ�έϳγϟ΍ϭ�ΔϳόΟέϣϟ΍

��Δγ΍έΩϠϟ�Δϟϭϣϣϟ΍�ΔϬΟϟ΍�ϥϣ�ΔόϧΎϣϣ�ϡΩϋ�έΎυΗϧΎΑ�0HUFDGRV�έΎηΗγϣϟ΍�ϰϠϋ�Ϫϳ΋ΩΑϣϟ΍�ΔϟΎΣϻ΍�ϡΗ
�ΔϓέόΗ�ρΑέ�ϡΗϳ�ΙϳΣΑ�����������ΦϳέΎΗΑ�ϲ΋ΎΑέϬϛϟ΍�έΎϳΗϟΎΑ�ΎΣϳέ΃�ΔυϓΎΣϣ�ΩϳϭίΗ�ΔϳϗΎϔΗ΃�ϝϳΩόΗ�ϡΗ���
�ϲϓ�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ϊϳίϭΗ�Δϛέη�ΔϓέόΗΑ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟΎΑ�ΎΣϳέ΃�ΔυϓΎΣϣ�ΩϳϭίΗΑ�ΔλΎΧϟ΍�αΩϘϟ΍�˯ΎΑέϬϛ�Δϛέη
�εϣΎϫ�ΔϓΎο·�ϊϣ�ϥΩΎόϣϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�ωΎρϗ�ϡϳυϧΗ�Δ΋ϳϫ�ϥϣ�ϪϳϠϋ�έΩΎλϟ΍�ϭΣϧϟ΍�ϰϠϋ�ΔϳϣηΎϬϟ΍�ΔϳϧΩέϻ΍�ΔϛϠϣϣϟ΍

�ϰλϗ΃�ϝϣΣ�ΔϓέόΗϭ�ΔϳϠϳϟ�ˬ�ΔϳέΎϬϧ�ΔϓέόΗ�ΔϧϣοΗϣ�ΔϓέόΗϟ΍�ϰϟ΍�%5�ϩέ΍ΩϘϣ�΢Αέ
�ϥϳΩόΗϟ΍ϭ �Εϧϣγϼϟ �ΔΛϳΩΣϟ΍ �Δϛέηϟ΍ϭ �ΔϗΎρϟ΍ �Γέ΍ίϭ �ϥϳΑ �ϡϫΎϔΗ �ΓέϛΫϣ �ϊϳϗϭΗ ���������� �ΦϳέΎΗΑ �ϡΗ ��
�ΎΟϳϣ�30�ΓέΩϘΑ�ϱέΟΣϟ΍ϭ�ϲϟϭέΗΑϟ΍�ϡΣϔϟ΍�ϰϠϋ�ϝϣόΗ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΩϳϟϭΗ�ΔρΣϣ�˯Ύηϧ΍�Δγ΍έΩ�ιϭλΧΑ

���Ϫϟ�Δϣίϼϟ΍�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟΎΑ�ΔϛέηϠϟ�ϊΑΎΗϟ΍�Εϧϣγϻ΍�ϊϧλϣ�ΩϳϭίΗ�ΕΎϳΎϐϟ�ρ΍ϭ
�ϡΗ�ϲΗϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϊϳϣΟΑ��ϝΑΗϛ΍έΗ�Δϛέη��Δϛέηϟ΍�έΎηΗγϣϭ�ΔϳϧΩέϻ΍�Δϳϭϭϧϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη�ΩϳϭίΗ�ϡΗ��
��Δϳϧρϭϟ΍�ΔϛΑηϟ΍�ϰϠϋ�Δϳϭϭϧϟ΍�ΔϗΎρϟΎΑ�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ΩϳϟϭΗ�ΔρΣϣ�ρΑέ�Δγ΍έΩ��ΕΎϳΎϐϟ�ϙϟΫϭ��Γέ΍ίϭϟ΍�ϥϣ�ΎϬΑϠρ

��ϲϧΩέϻ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ϕϭγ�Δγ΍έΩϭ
�ΕοΧϣΗ�ϲΗϟ΍ϭ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍��ΔϗΎρϟΎΑ�ϥϳέΣΑϟ΍�ϝϗΎϧ�ΩϳϭίΗ�ιϭλΧΑ�ΕϣΗ�ϲΗϟ΍�ΕΎϋΎϣΗΟϻ΍�ϲϓ�ΔϛέΎηϣϟ΍��

��ϱέϟ΍ϭ�ϩΎϳϣϟ΍�Γέ΍ίϭϭ�Δϳϧρϭϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη�ϥϳΑ�ΔϳϗΎϔΗϻ΍�ϊϳϗϭΗ�ϥϋ
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�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ
�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ΔϣϫΎγϣ�ΓΩΎϳίΑ�ϝΛϣΗϣϟ΍ϭ�ϲΟϳΗ΍έΗγϻ΍�ϑΩϬϟ΍�ϕϳϘΣΗ�ϰϟ·�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ϰόγΗ

�2016�ϡΎϋ�ϝϼΧ�ΔϳϟΎΗϟ΍�Ξϣ΍έΑϟ΍ϭ�Ε΍έΩΎΑϣϟ΍�ΫϳϔϧΗϭ�ϲϧΑΗΑ�ΕϣΎϗ�ΙϳΣ�ˬϲϠϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ρϳϠΧ�ϲϓ
�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϠϟ�ΔϳϠΣϣϟ΍�έΩΎλϣϟ΍�έϳϭρΗ���˱ϻϭ΃

� ��ϝϭέΗΑϟ΍�Δϛέη�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟΎΑ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ΕϣΎϗ�ϲΟϳΗ΍έΗγ΍�ϙϳέη�ΏΎρϘΗγ΍�ϑΩϬΑ
�Δϛέη�ΕϣΎϗ�ΩϘϓ�ˬΔηϳέϟ΍�ίΎϳΗϣ΍�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�ΔϳόγϭΗϟ΍�ΎϬρρΧϭ�Δϛέηϟ΍�ϕϓ΍έϣ�έϳϭρΗϭ�Ωϓέϟ�Δϳϧρϭϟ΍
�ΔλΣϟ΍�Δϟ΍ϭΣ�ΔϳϗΎϔΗ΍��ΎϬϘΣϼϣϭ�Δηϳέϟ΍�ίΎϳΗϣϻ�ΝΎΗϧϻ΍�ϲϓ�ΔϛέΎηϣϟ΍�ΔϳϗΎϔΗ΍�ϰϠϋ�ϊϳϗϭΗϟΎΑ�Δϳϧρϭϟ΍�ϝϭέΗΑϟ΍
�ΩΗϣϳϟ�ίΎϏ�Ωϧ΁�ϝϳϭ΃�ϲΟ�ϲΑ�ϱ΃�Δϛέη�ϊϣ�ϱϭΎϔλϟ΍�ϕέη�ΔϘρϧϣϟ�ϝίΎϧΗϟ΍�ΔϳϗΎϔΗ΍ϭ��ΫϳϔϧΗϟ΍ϭ�ϝϳϐηΗϟ΍ϭ
������������ΦϳέΎΗ��14645��ϡϗέ�˯΍έίϭϟ΍�αϠΟϣ�έ΍έϗ�ΏΟϭϣΑ�����������ΦϳέΎΗΑ��IPG�

� ��ϲϣϭϳ�ϝΩόϣΑϭ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ϥϣ�Ώόϛϣ�ϡΩϗ�ϥϭϳϠϣ��4,112��ϲϟ΍ϭΣ�ϱίΎϐϟ΍�Δηϳέϟ΍�ϝϘΣ�ΝΎΗϧ·�ώϠΑ
.)2016�ϡΎόϟ�Ώόϛϣ�ϡΩϗ�ϥϭϳϠϣ�11.2�

�ΕΎϋΎϧλϟ΍ϭ�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ΩϳϟϭΗ�ΕΎρΣϣ�ϲϓ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ϊϳγϭΗ��˱ΎϳϧΎΛ
� ��ΩϳϟϭΗ�ΕΎρΣϣ�ΔΟΎΣ�ϥϳϣ΄Ηϟ�Δϳϧρϭϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟΎΑ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ΕϣΎϗ

�ϥϳΑ�ΎϣϬόϳϗϭΗ�ϡΗ�ϝΎγϣϟ΍�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�˯΍έηϟ�ϥϳΗϳϗΎϔΗ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϝΎγϣϟ΍�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ϥϣ�˯ΎΑέϬϛϟ΍
�ϯέΧϷ΍ϭ�������������Ε΍ϭϧγ�αϣΧ�ΓΩϣϟ�Ύϣϫ΍ΩΣ·�ΔϳϣϟΎόϟ΍�ϝη�Δϛέηϭ�Δϳϧρϭϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη
��150��ϲϟ΍ϭΣΑ�Δϳϧρϭϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη�ΩϳϭίΗ�ΎϣϬϧϣ�˱ϼϛ�ϥϣοΗ�ΙϳΣ�ˬ������������ϥϳΗϧγ�ΎϬΗΩϣ
�ϥϣ�ΎϬΗΟΎΣ�ϝΎϣϛΗγΎΑ�Δϳϧρϭϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη�ΕϣΎϗ�Ύϣϛ�ˬϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ϥϣ�˱Ύϳϣϭϳ�Ώόϛϣ�ϡΩϗ�ϥϭϳϠϣ
.2016�ϡΎϋ�ϝϼΧ�ΕΎϧΣη��3��ΎϫΩΩϋϭ��6SRW�0DUNHW��ϲϧϵ΍�ϕϭγϟ΍�ϥϣ�ϝΎγϣϟ΍�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍

� ��˭2016�ϡΎόϟ�ΔϧΣη��48��ΡΎΑλ�Φϳηϟ΍�˯Ύϧϳϣ�ϲϓ�ΔϣϠΗγϣϟ΍�ϝΎγϣϟ΍�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ΕΎϧΣη�ϲϟΎϣΟ·�ώϠΑ
�ΎϫέϳΩλΗ�ϡΗ�ΔϧΣη��8�ϭ�ΔϛϠϣϣϟ΍ �ϲϓ�ΔϠϣΎόϟ΍ �˯ΎΑέϬϛϟ΍ �ΩϳϟϭΗ�ΕΎρΣϣ�ϲϓ�ΎϬϛϼϬΗγ΍�ϡΗ�ΔϧΣη��40�

.���������ΦϳέΎΗΑ�Δόϗϭϣϟ΍�Δο΋Ύϔϟ΍�Δόγϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ΔϳϗΎϔΗ΍�ΏΟϭϣΑ�ϱέλϣϟ΍�ΏϧΎΟϠϟ
� ��έΗϣ�ϥϭϳϠϣ��6.8��ΡΎΑλ�Φϳηϟ΍�˯Ύϧϳϣ�ϝϼΧ�ϥϣ�ΎϬΗϟϭΎϧϣ�ϡΗ�ϲΗϟ΍ϭ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ΕΎϳϣϛ�ϲϟΎϣΟ·�ώϠΑ

��ΔϳίΎϐϟ΍�ΔϟΎΣϟΎΑ�Ώόϛϣ�έΗϣ�έΎϳϠϣ��4.1��ϲϟ΍ϭΣ�ϝΩΎόΗϭ�ϝΎγϣ�ϲόϳΑρ�ίΎϏ�Ώόϛϣ
� ��Ώόϛϣ�ϡΩϗ�ϥϭϳϠϣ��122,676��˯ΎΑέϬϛϟ΍�ΩϳϟϭΗ�ΕΎρΣϣ�ϲϓ�ΔϛϠϬΗγϣϟ΍�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ΕΎϳϣϛ�ϲϟΎϣΟ·�ώϠΑ

�ϡΎόϟ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΩϳϟϭΗ�ϲϓ��%87��ΔΑγϧΑ�ΕϣϫΎγ�ϲΗϟ΍ϭ�Ώόϛϣ�ϡΩϗ�ϥϭϳϠϣ��335��ϲϣϭϳ�ϝΩόϣΑϭ
.2016

� ��Ώόϛϣ�ϡΩϗ�ϥϭϳϠϣ����������˰Α �έΩϘΗ �Δϣ΋Ύόϟ΍ �ΔϳίΎϐϟ΍ �ΓΩΣϭϟ΍ �ϲϓ�Δο΋Ύϓ�ΔϳϓΎο·�Δόγ�ΩϭΟϭϟ �˱΍έυϧ
��)658��Δϣ΋Ύόϟ΍�ΔϳίΎϐϟ΍�ΓΩΣϭϠϟ�Δο΋Ύϔϟ΍�Δόγϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ΔϳϗΎϔΗ΍�ϊϳϗϭΗ�ϡΗ�ΩϘϓ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ϥϣ�˱Ύϳϣϭϳ
�ΩϳϭίΗϟ����������ΦϳέΎΗΑ�ΔϳόϳΑρϟ΍�Ε΍ίΎϐϠϟ�ΔοΑΎϘϟ΍�Δϳέλϣϟ΍�Δϛέηϟ΍ϭ�Δϳϧρϭϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη�ϥϳΑ
�ΏϧΎΟϠϟ�ΔϳϭϟϭϷ΍�˯Ύρϋ·�Δρϳέη�Δϣ΋Ύόϟ΍�ΔϳίΎϐϟ΍�ΓΩΣϭϠϟ�ΔϳϧϳίΧΗϟ΍�Δόγϟ΍�ϥϣ�ν΋ΎϔϟΎΑ�ϱέλϣϟ΍�ΏϧΎΟϟ΍
�ΎϬΗϳίϫΎΟ�ϝΎΣ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟΎΑ�ΩϭίΗϠϟ�ΕΎϋΎϧλϟ΍ϭ�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ΩϳϟϭΗ�ΕΎρΣϣ�ΕΎΟΎϳΗΣ΍�ϝϣΎϛ�ΔϳΑϠΗϟ�ϲϧΩέϷ΍

�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ϝΎΑϘΗγϻ
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� ��Ώόϛϣ�ϡΩϗ�ϥϭϳϠϣ��25,445��ϱέλϣϟ΍�ΏϧΎΟϟ΍�ϰϟ·�ΎϫέϳΩλΗ�ϡΗ�ϲΗϟ΍�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ΕΎϳϣϛ�ϲϟΎϣΟ·�ώϠΑ
.2016�ϡΎόϟ�Ώόϛϣ�ϡΩϗ�ϥϭϳϠϣ��70��ϲϣϭϳ�ϝΩόϣΑϭ

�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟΎΑ�ΕΎϋΎϧλϟ΍�ΩϳϭίΗΑ�ϕϠόΗϳ�Ύϣϳϓ�Ύϣ΃
� ��ΔϳϬϳΟϭΗ �ΔϧΟϟ �ϝϳϛηΗΑ ������������ΦϳέΎΗ ��12023� �ϡϗέ �έ΍έϗ �ΏΟϭϣΑ �˯΍έίϭϟ΍ �αϠΟϣ �ϕϓ΍ϭ

�ϥϣ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟΎΑ�ΕΎϋΎϧλϟ΍�ΩϳϭίΗ�ωϭοϭϣ�Δγ΍έΩϟ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ϡΎϋ�ϥϳϣ΃�ΔγΎ΋έΑ
�ΔϳϧϭϧΎϘϟ΍ϭ�Δϳϧϔϟ΍ϭ�ΔϳΩϗΎόΗϟ΍�Ώϧ΍ϭΟϟ΍�ϊϳϣΟ

� ��ΕΎϋΎϧλϟ΍�ΩϳϭίΗϟ�Δϳϧϔϟ΍ϭ�ΔϳΩϗΎόΗϟ΍ϭ�ΔϳϣϳυϧΗϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣϟ΍�Δγ΍έΩϟ�Δϳϧϓ�ΔϧΟϟ�ϝϳϛηΗΑ�ΔϳϬϳΟϭΗϟ΍�ΔϧΟϠϟ΍�ΕϣΎϗ
�ϊϓέϭ�Δϳϧϔϟ΍�ΔϧΟϠϟ΍�έϳέϘΗ�Δγ΍έΩΑ�ΔϳϬϳΟϭΗϟ΍�ΔϧΟϠϟ΍�ΕϣΎϗ�ΙϳΣ�ˬ�����������ΦϳέΎΗΑ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟΎΑ

�ΎϬϳϠϋ�ΔϘϓ΍ϭϣϠϟ�˯΍έίϭϟ΍�ΔγΎ΋έϟ�ΎϬΗΎϳλϭΗ
� ��ΕΎϳλϭΗ�ϰϠϋ�����������ΦϳέΎΗ��14588��ϡϗέ�έ΍έϗ�ΏΟϭϣΑ�˯΍έίϭϟ΍�αϠΟϣ�ΔϘϓ΍ϭϣ�˯ϭο�ϲϓ

�ίΎϐϟΎΑ�ΩϭίΗϟΎΑ�ΔϣΗϬϣϟ΍�ΕΎϋΎϧλϟ΍�ΩϳϭίΗΑ�˯ΩΑϟ΍�ϰϠϋ�ΔϘϓ΍ϭϣϟ΍�ΕϣΗ�ˬϩϼϋ΃�ΎϬϳϟ·�έΎηϣϟ΍�ΔϳϬϳΟϭΗϟ΍�ΔϧΟϠϟ΍
�ϪϟΎΑϘΗγϻ�ΎϬΗϳίϫΎΟ�ϝΎΣ�ϲϓ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟΎΑ�ΎϬόϧΎλϣϟ�ΔϳΗΣΗϟ΍�ΔϳϧΑϟ΍�ϝϳϭΣΗΑ�˱ΎϘΑΎγ�ΕϣΎϗ�ϲΗϟ΍ϭ�ϲόϳΑρϟ΍

� ��ΩϳΩΣΗϟ�ΔϓΎϔηϭ�ΔΣο΍ϭ�αγ΃�ϊοϭϟ�����������ΦϳέΎΗΑ�Δϳϧϓ�ΔϧΟϟ�ϝϳϛηΗΑ�ΔϳϬϳΟϭΗϟ΍�ΔϧΟϠϟ΍�ΕϣΎϗ
�ΩϭίΗϟΎΑ �ΔϣΗϬϣϟ΍ �ΕΎϋΎϧλϟ΍ �ϥϣ �ΔϣϠΗγϣϟ΍ �ΕΎΑϠρϟ΍ �Δγ΍έΩϭ �ϲόϳΑρϟ΍ �ίΎϐϟΎΑ �ΕΎϋΎϧλϟ΍ �ΩϳϭίΗ �Δϳϭϟϭ΃
�ΔϳΗΣΗϟ΍�ΔϳϧΑϟ΍ϭ�Δϳϋέϔϟ΍�ίΎϐϟ΍�ρϭρΧϟ�ΔϳϠϳϐηΗϟ΍ϭ�Δϳϧϔϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣϟ΍ϭ�ΕΎϔλ΍ϭϣϟ΍�ΩϳΩΣΗϭ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟΎΑ
�ΔϳϬϳΟϭΗϟ΍�ΔϧΟϠϟ΍�ϰϟ·�Ϫόϓέϭ�ϡίϼϟ΍�έϳέϘΗϟ΍�Ω΍ΩϋΈΑ�ΕϣΎϗ�ΙϳΣ�ˬϊϧΎλϣϟ΍�ϲϓ�ίΎϐϟ΍�ϝΎΑϘΗγϻ�Δϣίϼϟ΍

� ��Δϛέη�ϑϳϠϛΗϭ�ΔϳϬϳΟϭΗϟ΍�ΔϧΟϠϟ΍�ϝΑϗ�ϥϣ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟΎΑ�ΕΎϋΎϧλϟ΍�ΩϳϭίΗ�Δϳϭϟϭ΃�ΩϳΩΣΗ�αγ΃�ΩΎϣΗϋ΍�ϡΗ
.����������ΦϳέΎΗΑ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟΎΑ�ΩϭίΗϟΎΑ�ΔϣΗϬϣϟ΍�ΕΎϋΎϧλϟ΍�ϊϣ�ϝλ΍ϭΗϟΎΑ�Δϳέλϣϟ΍�ΔϳϧΩέϷ΍�έΟϓ

� ��έλϣ�ίΎϏ�Δϛέη�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟΎΑ�Δϳέλϣϟ΍�ΔϳϧΩέϷ΍�έΟϓ�Δϛέη�ΕϣΎϗ�ΩϘϓ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ΕΎϬϳΟϭΗ�ϰϠϋ� ˱˯ ΎϧΑ
�ΔϠΣέϣϟ�˱ϻϭλϭ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟΎΑ�ϯέΑϛϟ΍�ΕΎϋΎϧλϟ΍�ΩϳϭίΗ�ΔϳϧΎϛϣ·�Δγ΍έΩϟ�Δϣίϼϟ΍�Ε΍˯΍έΟϹ΍�ΫΎΧΗΈΑ
�ΏϠλϟ΍ϭ�ΩϳΩΣϟ΍�ΔϋΎϧλϟ�ΓΩΣΗϣϟ΍�Δϛέηϟ΍ϭ�ϝϘϧ�ΔϋϭϣΟϣ�ϊϧΎλϣ�ϥϣ�ϝϛ�ϊϣ�ΕΎϳϗΎϔΗϻ΍�ϰϠϋ�νϭΎϔΗϟ΍

�ΔϳϧΩέϷ΍�ΕΎϔγϭϔϟ΍�ϡΟΎϧϣ�Δϛέηϭ��έϳλΎϧϣϟ΍�
� ��)0DVWHU�*DV�6DOHV�DQG�3XUFKDVH�$JUHHPHQW��ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ϊϳΑϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΔϳϗΎϔΗϻ΍�ϊϳϗϭΗ�ϡΗ�ΩϘϟ

�ΔϳϗΎϔΗϻ΍ �ϩΫϫ �ϡυϧΗϭ ��Δϳέλϣϟ΍ �ΔϳϧΩέϷ΍ �έΟϓ �Δϛέηϭ�Δϳϧρϭϟ΍ �˯ΎΑέϬϛϟ΍ �Δϛέη�ϥϳΑ �2016�����ΦϳέΎΗΑ
�Δϳγϳ΋έϟ΍ �ΔϠυϣϟ΍ �ϥϭϛΗγ �ϲΗϟ΍ϭ �ΡΎΑλ �Φϳηϟ΍ �˯Ύϧϳϣ �ϝϼΧ �ϥϣ �ϝΎγϣϟ΍ �ϲόϳΑρϟ΍ �ίΎϐϟ΍ �˯΍έηϭ �ϊϳΑ �Δϗϼϋ

�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟΎΑ�ΎϫΩϳϭίΗϟ�ΕΎϋΎϧλϟ΍ϭ�έΟϓ�Δϛέη�ϥϳΑ�ΎϬόϳϗϭΗ�ϡΗϳγ�ϲΗϟ΍�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ϊϳΑ�ΕΎϳϗΎϔΗϻ
� ��ΩϳϭίΗ�ϲϋϭέηϣ�ΫϳϔϧΗ�ϰϠϋ������������ΦϳέΎΗ��277��ϡϗέ�έ΍έϗ�ΏΟϭϣΑ�˯΍έίϭϟ΍�αϠΟϣ�ϕϓ΍ϭ

��ϝϘϧ�ΔϋϭϣΟϣ��ϲΣλϟ΍�ϕέϭϟ΍�ΔϋΎϧλϟ�έΑϭϧλϟ΍�ϊϧλϣϭ��έϳλΎϧϣϟ΍��ΏϠλϟ΍ϭ�ΩϳΩΣϠϟ�ΓΩΣΗϣϟ΍�ϊϧλϣ
�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟΎΑ

� ��ΦϳέΎΗ ��292� �ϡϗέ �ϡϗέ �˯΍έίϭ˰˰ϟ΍ �αϠΟϣ �έ΍έϗ �ΏΟϭϣΑ �Δϳρϔϧϟ΍ �ΕΎϘΗηϣϟ΍ �έϳόγΗ �ΔϧΟϟ �ϑϳϠϛΗ �ϡΗ
�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη�ϥϣ�ϪόϳΑ�ϡΗϳγ�ϱΫϟ΍ϭ�˱ΎϳέϬη�αΎγϷ΍�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ϊϳΑ�έόγ�ΩϳΩΣΗΑ�����������

�ϪΑ�ΕΎϋΎϧλϟ΍�ΩϳϭίΗ�ΕΎϳΎϐϟ�Δϳέλϣϟ΍�ΔϳϧΩέϷ΍�έΟϓ�Δϛέηϟ�Δϳϧρϭϟ΍
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� ��˱Ύϣυϧϣ�ϪΗϔλΑ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�έϳίϭ�ϥϳΑ����������ϡϗέ�ϲϣϳυϧΗ�ϝϭϛϭΗϭέΑ�ϰϠϋ�ϊϳϗϭΗϟ΍�ϡΗ
�ίΎϐϟ΍�ΩϳέϭΗϭ�ϝϘϧϟ�Δϳέλϣϟ΍�ΔϳϧΩέϷ΍�έΟϓ�Δϛέηϭ�ΔϳϣηΎϬϟ΍�ΔϳϧΩέϷ΍�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϲϓ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ΔϋΎϧλϟ
�ΏΟϭϣΑ�ϙϟΫϭ������������ΦϳέΎΗΑ �ΕΎϋΎϧλϠϟ �ωΎΑϣϟ΍ �ϲόϳΑρϟ΍ �ίΎϐϟ΍ �έϳόγΗ�Δϳϟ΁ �ϡϳυϧΗϟ �ϲόϳΑρϟ΍

.�����������ΦϳέΎΗ��351��ϡϗέ�˯΍έίϭϟ΍�αϠΟϣ�έ΍έϗ
� ��ϲΗϟ΍�ΓΩϳΩΟ�ΩϳϭίΗ�ΔρϘϧ�˯Ύηϧ·�ΔϳϗΎϔΗ·ϭ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ϊϳΑ�ΔϳϗΎϔΗϻ�Δϳ΋ΎϬϧϟ΍�Δϐϳλϟ΍�Ω΍Ωϋ·�ϥϣ�˯ΎϬΗϧϻ΍�ϡΗ

�ΦϳέΎΗΑ �ΎϬϳϠϋ �ΔϗΎρϟ΍ �Γέ΍ίϭ �ΔϘϓ΍ϭϣϭ �ΕΎϋΎϧλϟ΍ϭ �Δϳέλϣϟ΍ �ΔϳϧΩέϷ΍ �έΟϓ �Δϛέη�ϥϳΑ �ΎϣϬόϳϗϭΗ �ϡΗϳγ
.����������

� ��ΔϧΟϟ �ϝϳϛηΗ �ϡΗ �ΩϘϓ �ˬϲόϳΑρϟ΍ �ίΎϐϟΎΑ �ίΎϐϟ΍ �ρϭρΧ�ΔϛΑη �ϥϋ�ΓΩϳόΑϟ΍ϭ �Γέϳϐλϟ΍ �ΕΎϋΎϧλϟ΍ �ΩϳϭίΗϟϭ
�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ϊϳίϭΗ�ΔλΧέ�΢ϧϣϟ�Δϣίϼϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣϟ΍ϭ�ΕΎρ΍έΗηϻ΍�ϊοϭϟ����������ΦϳέΎΗΑ�Δϳϧϓ

�ϙϟΫΑ�ΔϣΗϬϣϟ΍�ΕΎϛέηϠϟ�ΞϳέΎϬλϟ΍�Δργ΍ϭΑ�ρϭϐοϣϟ΍�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍ϭ�ϝΎγϣϟ΍
� ��ΔλΧέϟ΍�ΩϘϋ�ιϭλΧΑ�����������ΦϳέΎΗ��14044��ϡϗέ�έ΍έϗ�ΏΟϭϣΑ�˯΍έίϭϟ΍�αϠΟϣ�ϕϓ΍ϭ

�ϲΗϟ΍�ΔϳϣϳυϧΗϟ΍�ΔλΧέϟ΍�ΩϘϋª�ϰϠϋ�ϲΟέϳϧ·�ϝΑϭϧ�Δϛέη�ϥϣ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�˯΍έηϭ�Ω΍έϳΗγϻ�ΔϳϣϳυϧΗϟ΍
�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�˯΍έηϭ�Ω΍έϳΗγϻ��ϥΩέϷ΍�ϥϳϣϭέΑ�Δϛέηϭ�ΔϳΑέόϟ΍�αΎΗϭΑϟ΍�Δϛέη��ΎϣϬϟ�ιΧέϣϠϟ�΢ϧϣΗγ

�©ΎϬϟ�ιΧέϣϟ΍�ϊϧΎλϣϟ΍�ϰϟ·�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ϝϘϧϟ�ΕϼϳϬγΗϭ�ΏϳΑΎϧ΃�ρϭρΧ�ϝϳϐηΗϭ�ϙϠϣΗϭ�˯Ύηϧ·ϭ
� ��ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϠϟ�ΔϳϓΎο΍�έΩΎλϣ�έϳϓϭΗ��˱ΎΛϟΎΛ
� ��Δϳϧρϭϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη�ϥϳΑ�2016�ϝϭϠϳ΃�έϬη�ϲϓ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�˯΍έηϭ�ϊϳΑ�ΔϳϗΎϔΗ΍�ϰϠϋ�ϊϳϗϭΗϟ΍�ϡΗ

�ΔϳϧΩέϷ΍�ΩϭΩΣϟ΍�ϰϠϋ�ΩϳϭίΗϟ΍�ΔρϘϧ�ϥϣ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟΎΑ�ΔϛϠϣϣϟ΍�ΩϳϭίΗϟ�ΔϳϛϳέϣϷ΍�ϲΟέϳϧ·�ϝΑϭϧ�Δϛέηϭ
�ΏΎΣέ�ϲϓ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�Ώϭϧ΃�ϊϣ�ρΑέϟ΍�ΔρϘϧ�ΔϳΎϐϟϭ�ϥϳγΣ�Φϳηϟ΍�έΑόϣ�ϥϣ�ΏέϘϟΎΑ

� ��Δϳρ΍έϘϣϳΩϟ΍�Δϳέ΋΍ίΟϟ΍�ΔϳέϭϬϣΟϟ΍�ΔϣϭϛΣϭ�ΔϳϣηΎϬϟ΍�ΔϳϧΩέϷ΍�ΔϛϠϣϣϟ΍�ΔϣϭϛΣ�ϥϳΑ�ϡϫΎϔΗ�ΓέϛΫϣ�ϊϳϗϭΗ�ϡΗ
�ίΎϐϟ΍�Ω΍έϳΗγ΍�ΔϳϧΎϛϣ·�Δγ΍έΩ�ΕϧϣοΗ�ΙϳΣ�ˬΔϗΎρϟ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ�ϥϭΎόΗϠϟ�����������ΦϳέΎΗΑ�ΔϳΑόηϟ΍

�ίΎϐϟ΍�ϊϳίϭΗ�ΕΎϛΑη�ΩϳΩϣΗ�ϝΎΟϣ�ϲϓ�Ε΍έΑΧϟ΍�ϥϣ�ΓΩΎϔΗγϻ΍�ΔϳϧΎϛϣ·ϭ�έ΋΍ίΟϟ΍�ϥϣ�ϝΎγϣϟ΍�ϲόϳΑρϟ΍
� ��ΎϳϠόϟ΍�ΔϧΟϠϟ΍�ΕΎϋΎϣΗΟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�αϧϭΗϭ�ϥΩέϷ΍�ϥϳΑ�ϙέΗηϣϟ΍�ϲ΋ΎϧΛϟ΍�ϥϭΎόΗϟ΍�ϪΟϭ΃�ΙΣΑ�έ΍έϣΗγ΍

�ΔϗΎρϟ΍ϭ�ίΎϐϟ΍ϭ�˯ΎΑέϬϛϟ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ�ϲϧϓ�ϥϭΎόΗ�ϝϭϛϭΗϭέΑ�ϊϳϗϭΗ�ϡΗ�ΙϳΣ�ˬΔϛέΗηϣϟ΍�ΔϳγϧϭΗϟ΍�ΔϳϧΩέϷ΍
.����������ΦϳέΎΗΑ�ΔϳγϧϭΗϟ΍�ΔϳέϭϬϣΟϟ΍�ΔϣϭϛΣϭ�ΔϳϣηΎϬϟ΍�ΔϳϧΩέϷ΍�ΔϣϭϛΣϟ΍�ϥϳΑ�ΓΩΩΟΗϣϟ΍

� ��ΔϗΎρϟ΍ϭ �ΔϗΎρϟ΍ �ϝΎΟϣ �ϲϓ �έλϣϭ �ϥΩέϷ΍ �ϥϳΑ �ϲ΋ΎϧΛϟ΍ �ϥϭΎόΗϟ΍ �ΕϻΎΟϣ �έϳϭρΗ �ϝΑγ �ΙΣΑ �έ΍έϣΗγ΍
�˱ϼϳόϔΗ�ϙϟΫϭ�ΔϛέΗηϣϟ΍�Δϳέλϣϟ΍�ΔϳϧΩέϷ΍�ΎϳϠόϟ΍�ΔϧΟϠϟ΍�ΕΎϋΎϣΗΟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�˯ΎΑέϬϛϟ΍ϭ�ίΎϐϟ΍ϭ�ΓΩΩΟΗϣϟ΍
�ϡΎΧϟ΍ �ρϔϧϟ΍ �ϝΎΟϣ �ϲϓ ������������ΦϳέΎΗΑ �ϕ΍έόϟ΍ϭ �έλϣϭ�ϥΩέϷ΍ �ϥϳΑ �Δόϗϭϣϟ΍ �ϡϫΎϔΗϟ΍ �ΓέϛΫϣϟ

�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍ϭ
� ��ίΎϐϟ΍ �ϥϣ �ϡϭϳϟΎΑ �Ώόϛϣ �ϡΩϗ �ϥϭϳϠϣ �100 �Ώ �ϥΩέϷ΍ �ΩϳϭίΗϟ �ϲϗ΍έόϟ΍ �ΏϧΎΟϟ΍ �ϊϣ �ΙΣΎΑΗϟ΍ �έ΍έϣΗγ΍

�ρϔϧϟ΍ �έϳΩλΗϟ������������ΦϳέΎΗΑ�ϲϗ΍έόϟ΍�ΏϧΎΟϟ΍�ϊϣ�ϊϗϭϣϟ΍�ΉΩΎΑϣϟ΍ �ϕΎϔΗ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϲόϳΑρϟ΍
�ΔϳϣηΎϬϟ΍�ΔϳϧΩέϻ΍�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϲο΍έ΃�έΑϋ�ϲϗ΍έόϟ΍�ϡΎΧϟ΍

� ���Ύϳγϭέ�ιέΑϗ�έρϗ��ϝϭΩϟ΍�νόΑ�ϊϣ�ΔϗΎρϟ΍�ωΎρϗ�ϲϓ�ϥϭΎόΗϟ΍�ΕϻΎΟϣ�ΙΣΑ�έ΍έϣΗγ΍
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ΔϳϭϳΣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ
�ΕϐϠΑ�Ωϗϭ�ˬΔϔϳλέϟ΍�ΕΎϳΎϔϧ�Ώϛϣ�ϲϓ�Δϳϭοόϟ΍�ΕΎϳΎϔϧϟ΍�ΔΟϟΎόϣ�ϰϠϋ�ϝϣόϟ΍�ϱϭϳΣϟ΍�ίΎϐϟ΍�Δϛέη�ϝλ΍ϭΗ
�ϲΗϟ΍�ϱϭϳΣϟ΍�ίΎϐϟ΍�Δϳϣϛ�ΕϐϠΑ�Ύϣϛ�ˬα�ϭ��Ν���6.5���ϲϟ΍ϭΣ�2016�ϡΎϋ��ΓΩϟϭϣϟ΍�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�Δϳϣϛ

�Ώόϛϣ�έΗϣ�ϥϭϳϠϣ�5�ϲϟ΍ϭΣ�ΎϬΛΎόΑϧ΍�ϥϣ�ΩΣϟ΍�ϡΗ

ΔϳϣϠγϟ΍�ν΍έϏϸϟ�Δϳϭϭϧϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϝϼϐΗγ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ
�ΔϠΛϣϣ�ϪϬΟ΍ϭΗ�ϲΗϟ΍�ΔΑόλϟ΍�ΕΎϳΩΣΗϠϟ�ϱΩλΗϠϟ�Ϫϳόγ�ϥϣ�˱Ύϗϼρϧ΍�Δϳϭϭϧϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�έΎϳΧΑ�ϥΩέϷ΍�ϡΎϣΗϫ΍�˯ΎΟ
�ΕϧϣοΗ�ϲΗϟ΍�2007�ϡΎόϟ�ΔϗΎρϠϟ�ΔϳϧΩέϷ΍�Δϳϧρϭϟ΍�ΔϳΟϳΗ΍έΗγϻ΍�ΕΎϳλϭΗϟ�˱΍ΫϳϔϧΗϭ�ˬϩΎϳϣϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�ΎϳΎοϘΑ
�ΔϗΎρϟ΍�ΩϳϟϭΗ�ϝ΋΍ΩΑ�ΩΣ΄ϛ�Δϳϭϭϧϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϝΎΧΩ·ϭ�ΎϫΩέ΍ϭϣ�ϊϳϭϧΗϭ�ΔϳϠΣϣϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�έΩΎλϣ�ϝϼϐΗγ΍ϭ�έϳϭρΗ

�Ύϣϫ�ϥϳγϳ΋έ�ϥϳϓΩϫ�ϕϳϘΣΗϟ�2008�ϡΎϋ�ΔϳϧΩέϷ΍�ΔϳέΫϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�Δ΋ϳϫ�˯Ύηϧ·�ϡΗ�ΩϘϓ�΍Ϋϟ��Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍
�ΎϬΗϣ΍Ω·ϭ�ΎϬϣ΍ΩΧΗγ΍�έϳϭρΗϭ�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϰϟ·�ωΎόηϹ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϭ�Δϳϭϭϧϟ΍�ΔϗΎρϠϟ�ΔϳϣϠγϟ΍�ΕΎϣ΍ΩΧΗγϻ΍�ϝϘϧ��1
�Δϳϭϭϧϟ΍ �ΔϗΎρϟ΍ϭ �ωΎόηϹ΍ �ΎϳΟϭϟϭϧϛΗ �ϝΎΟϣ �ϲϓ �ϲϧρϭϟ΍ �ΩΎλΗϗϻ΍ �ΔϣΩΧϟ �ΔϳέΎϣΛΗγϻ΍ �ϊϳέΎηϣϟ΍ �ΔϣΎϗ· ��2

�ϯέΧϷ΍�Δϳϭϭϧϟ΍�ΕΎϘϳΑρΗϟ΍ϭ�ΕϻΎΟϣϟ΍�ϲϓϭ�ϩΎϳϣϟ΍�ϪϳϠΣΗϭ�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΩϳϟϭΗϟ�ΎϬϣ΍ΩΧΗγ΍ϭ
�ϥϣ �ϥϭϛϣϟ΍ �ϲϧΩέϷ΍ �ϱϭϭϧϟ΍ �ΞϣΎϧέΑϟΎΑ �ΔϠΛϣϣ �Δϳϭϭϧϟ΍ �ΔϗΎρϠϟ �ΔϳΟϳΗ΍έΗγ΍ �ϊοϭΑ �Δ΋ϳϬϟ΍ �ΕϣΎϗ �ϪϳϠϋ � ˱˯ ΎϧΑϭ
�ˬϡϭϳϧ΍έϭϳϟ΍ �ΎϬγ΃έ�ϰϠϋϭ�ϥΩέϷ΍�ϲϓ�Δϳϭϭϧϟ΍ �ΔϳόϳΑρϟ΍ �Ε΍ϭέΛϟ΍ �έΎϣΛΗγ΍ϭ�ϝϼϐΗγ΍�ϝϣηΗ�Δϳγϳ΋έ�έϭΎΣϣ
�έΩ΍ϭϛϟ΍ϭ �Ε΍έΩϘϟ΍ �έϳϭρΗϭ �˯ΎϧΑϭ � �ˬϩΎϳϣϟ΍ �ΔϳϠΣΗϭ �˯ΎΑέϬϛϟ΍ �ΩϳϟϭΗϟ �Δϳϭϭϧϟ΍ �ΔϗΎρϟ΍ �ΔρΣϣ �ϝϳϐηΗϭ �˯Ύηϧ·
�ΔϣΩΧϭ�ϲϣϠόϟ΍�ΙΣΑϟ΍�ϡϋΩ�ϲϓ�ΎϬΗΎϘϳΑρΗϭ�Δϳϭϭϧϟ΍ �ϡϭϠόϠϟ�ΔϳΗΣΗϟ΍ �ΔϳϧΑϟ΍ �ίϳίόΗϭ�ΔϠϫ΅ϣϟ΍�ΔϳϧΩέϷ΍�ΔϳέηΑϟ΍
�ΔϔΛϛϣϟ΍�ΎϬΗΎρΎηϧ�ΔϳϧΩέϷ΍�ΔϳέΫϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�Δ΋ϳϫ�ΕϠλ΍ϭ�ΩϘϓ�ˬϪϳϠϋϭ��ϊϣΗΟϣϟ΍�ϲϓ�ΕΎϣΩΧϟ΍ϭ�ΝΎΗϧϹ΍�ΕΎϋΎρϗ

�ϲϠϳ�Ύϣ�ϡΎόϟ΍�΍ΫϬϟ�ΎϬΗ΍ίΎΟϧ·�ίέΑ΃�ϥϣ�ϥΎϛϭ��ΎϬΑ�Δρϭϧϣϟ΍�ϑ΍ΩϫϷ΍�ϕϳϘΣΗϟ�2016�ϡΎϋ�ϝϼΧ

ΔϳϧΩέϷ΍�Δϳϭϭϧϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΔρΣϣ��˱ϻϭ΃
�ϊϳϣΟ�ΕϠϣη�ΕΎγ΍έΩ �ϰϠϋ�΍ΩΎϣΗϋ΍ �Γέϣϋ�ϊϗϭϣ �ϲϓ �ΔϳϧΩέϷ΍ �Δϳϭϭϧϟ΍ �ΔρΣϣϟ �ϲ΋ΎϬϧϟ΍ �ϊϗϭϣϟ΍ �έΎϳΗΧ΍ �ΩόΑ
�˯ΎϧΑϟ�ϝοϔϣ�ιϗΎϧϣϛ�ϲγϭέϟ΍�νέόϟ΍�έΎϳΗΧ΍ϭ�ˬϊϗϭϣϠϟ�ΔϳϠϳλϔΗ�ΕΎγ΍έΩ�ϡΛ�ϥϣϭ�ΔϠϣΗΣϣϟ΍�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϕρΎϧϣ
�έϳϳΎόϣ�ϰϠϋ΄Α�ΎϣϬϧϣ�ϝϛϟ�ρ΍ϭΎΟϳϣ�1000�ΓέΩϘΑ�����ΙϟΎΛϟ΍�ϝϳΟϟ΍�ϥϣ�ϥϳϳϭϭϧ�ϥϳϠϋΎϔϣΑ�Δϳϭϭϧϟ΍�ΔρΣϣϟ΍
�ΎϬλϳΧέΗ�ϡΗ�ˬΎϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍�ϩΫϫ�ϡΩΧΗγΗ�Δϳγϭέ�ΔϳόΟέϣ�ΕΎρΣϣ�ΩϭΟϭΑϭ�ˬϱϭϭϧϟ΍�ϥϣϷ΍ϭ�ϥΎϣϷ΍ϭ�Δϣϼγϟ΍
�ϰϠϋ�ΔϳϧΩέϷ΍�ΔϣϭϛΣϟ΍�ΔϘϓ΍ϭϣ�ΩόΑϭ�ˬϥϳϣΎόΑ�ϲϧΎΛϟ΍�ϪϳϠϳ�ϡΛ�2024�ϡΎϋ�ϝϭϷ΍�ϝϐ˷ηϳ˵ϟ�ˬ�ΎϬϠϳϐηΗϭ�Ύϫ΅ΎϧΑϭ
�ϝΎϣϛΗγΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΕΎόΑΎΗϣϟ΍�ϊϳϣΟ�ϰϟϭΗΗϟ�2015�ϲϧΎΛϟ΍�ϥϳέηΗ�ϲϓ��ΔϳϧΩέϷ΍�Δϳϭϭϧϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη�αϳγ΄Η
�ϥϣ�ωϭέηϣϟ΍�ΕΎΟΎϳΗΣ΍ϭ�ˬΔϳϧρϭϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍�Δϛέη�ϊϣ�ρΑέϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�ΕΎγ΍έΩϟ΍ϭ�ˬϊϗϭϣϠϟ�Δϳγϳ΋έϟ΍�ϝΎϣϋϷ΍

�ωϭέηϣϟ΍�ΫϳϔϧΗ�ϲϓ�έϳγϠϟ�ΔΑϭϠρϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍ϭ�Δϳϧϔϟ΍�ΕΎγ΍έΩϟ΍�ΔϓΎϛ�Ω΍Ωϋ·ϭ�ˬϩΎϳϣϟ΍
�ˬϲϧΩέϻ΍ �ϱϭϭϧϟ΍ �ΞϣΎϧέΑϟ΍ �ΫϳϔϧΗ �ΔΑϗ΍έϣϟ �ΔϣϭϛΣϟ΍ �ΎϬΗϠϛη �ϲΗϟ΍ �ΔϳϟϭΩϟ΍ �ΔϳέΎηΗγϻ΍ �ΔϋϭϣΟϣϟ΍ �ΕΩϘϋ �Ωϗϭ
�ϝϭϻ΍�ΎϬϋΎϣΗΟ΍�ˬϱϭϭϧϟ΍�ϡϳυϧΗϟ΍ϭ�ϱϭϭϧϟ΍�ϥΎϣϻ΍ϭ�Δϳϭϭϧϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϲϓ�ϥϳϳϣϟΎϋ�ϥϳλΗΧϣϭ�˯΍έΑΧ�ϥϣ�Δϔϟ΅ϣϟ΍ϭ
�ΔόΟ΍έϣϭ�ˬϲϧΩέϻ΍�ϱϭϭϧϟ΍�ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϲϓ�ϝϣόϟ΍�ΕΎϳέΟϣ�ϰϠϋ�ωϼρϼϟ������������ϥϣ�ΓέΗϔϟ΍�ϲϓ�ϥΎϣϋ�ϲϓ
��ϱϭϭϧϟ΍�ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϝϭΣ�ΔϳϧΩέϻ΍�ΔϣϭϛΣϠϟ�ΔϠϘΗγϣ�ΓέΎηΗγ΍ϭ�έϳέϘΗ�ϊϓέϭ�ˬ�Ε΍ίΎΟϧϻ΍�ϙϠΗ�ϡϳϳϘΗϭ�ϩίΎΟϧ΍�ϡΗ�Ύϣ
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�ΔΛϼΛϟ΍ �ϪόϳέΎηϣ �ϲϓ �ΞϣΎϧέΑϟ΍ �Ε΍ίΎΟϧ΍ �ϰϠϋ�ωϼρϻΎΑ �ϥΩέϻ΍ �ϲϓ �ΎϫΩΟ΍ϭΗ �ΓέΗϓ �ϝϼΧ�ΔϋϭϣΟϣϟ΍ �ΕϣΎϗ
�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ΔϳϣϧΗ�ωϭέηϣϭ�ˬϲϧΩέϻ΍�ϡϭϳϧ΍έϭϳϟ΍�ϥϳΩόΗ�ωϭέηϣϭ�ˬΔϳϧΩέϻ΍�Δϳϭϭϧϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΔρΣϣ�ωϭέηϣ�ϲϫϭ
�ΞϣΎϧέΑϠϟ�ϲΑΎϗέϟ΍ϭ�ϲϣϳυϧΗϟ΍�ίΎϬΟϟ΍ϭ�ˬΏϳέΩΗϟ΍ϭ�ΙϭΣΑϠϟ�ϲϧΩέϻ΍�ϱϭϭϧϟ΍�ϝϋΎϔϣϟ΍�ϙϟΫ�ϲϓ�ΎϣΑ�ˬ�ΔϳέηΑϟ΍
�ΔγΩϧϬϟ΍ �ϡγϗ �ϲϓ �Δϳϭϭϧϟ΍ �ΔγΩϧϬϟ΍ �ΞϣΎϧέΑϭ �ΔΟέΣϟ΍ �ϥϭΩ �Δϳϭϭϧϟ΍ �Δϣϭυϧϣϟ΍ �Ε΍έΑΗΧϣϭ �ϲϧΩέϻ΍ �ϱϭϭϧϟ΍
�ΙϭΣΑϠϟ �ϲϧΩέϻ΍ �ϱϭϭϧϟ΍ �ϝϋΎϔϣϟ΍ �ωϭέηϣ �ϊϗϭϣ �ΓέΎϳίϭ �ˬΔϳϧΩέϻ΍ �ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍ϭ �ϡϭϠόϟ΍ �ΔόϣΎΟ �ϲϓ �Δϳϭϭϧϟ΍
�ΔγΩϧϬϟ΍�ϡγϗ�ϲϓ�Δϳϭϭϧϟ΍�ΔγΩϧϬϟ΍�Ε΍έΑΗΧϣ�ΓέΎϳίϭ�ˬΔϳϧΩέϻ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍ϭ�ϡϭϠόϟ΍�ΔόϣΎΟ�ϡέΣ�ϲϓ�ϡΎϘϣϟ΍�ΏϳέΩΗϟ΍ϭ

�ΔΟέΣϟ΍�ϥϭΩ�Δϳϭϭϧϟ΍�Δϣϭυϧϣϟ΍ϭ�ΔόϣΎΟϟ΍�ϲϓ�Δϳϭϭϧϟ΍
�ϪόϳέΎηϣΑ�ϲϧΩέϻ΍�ϱϭϭϧϟ΍�ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϝϭΣ�ΓέΎϳίϟ΍�ΩόΑ�˱ϼϣΎη�˱΍έϳέϘΗ�ΔϳϟϭΩϟ΍�ΔϳέΎηΗγϻ΍�ΔϋϭϣΟϣϟ΍�ΕέΩλ΃�Ωϗϭ
�ϡϳΩϘΗ�ϰϟ΍�ΔϓΎο΍�ˬ�ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϲϓ�Ε΍ίΎΟϧ΍�ϥϣ�ϕϘΣΗ�ΎϣΑ�ΓΩΎηϻ΍ϭ�ΕΎΣ΍έΗϗϻ΍ϭ�ΕΎΟΎΗϧΗγϻ΍�˱ΎϧϣοΗϣ�ˬΔΛϼΛϟ΍
�ΔγΩϧϬϟ΍�ΞϣΎϧέΑϭ�ϥΩέϻ΍�ϲϓ�Δϳϭϭϧϟ΍�ΔϗΎρϠϟ�ϲϣϳυϧΗϟ΍�ϲΑΎϗέϟ΍�ίΎϬΟϟ΍�ϝϭΣϭ�ϊϳέΎηϣϟ΍�ϩΫϫ�ϝϭΣ�ΕΎϳλϭΗϟ΍
�ΕΎϋϭέηϣ�ϲϓ�ϝϣόϟ΍�ϡΩϘΗ�ϝυΑ�ϡϬϣ�Ϫϧ΃�έϳέϘΗϟ΍�Δϳϣϫ΃�ΕίϳϣΗϭ��ΔϳϧΩέϻ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍ϭ�ϡϭϠόϟ΍�ΔόϣΎΟ�ϲϓ�Δϳϭϭϧϟ΍
�ΩϳΩΑΗϭ�Εϻ΅ΎγΗϟ΍�ϰϠϋ�ΔΑΎΟϻ΍ϭ�ΞϣΎϧέΑϠϟ�ΔϳϘϳϘΣϟ΍�Γέϭλϟ΍�ϲϓ�ϡΎόϟ΍�ϱ΃έϟ΍�ϊοϭϭ�ϲϧΩέϷ΍�ϱϭϭϧϟ΍�ΞϣΎϧέΑϟ΍

��ΔϳέΫϟ΍�ΔϗΎρϠϟ�ΔϳϟϭΩϟ΍�ΔϟΎϛϭϟ΍�αγ΃ϭ�έϳϳΎόϣ�ϕϓϭ�ΞϣΎϧέΑϟ΍�έϳγ�ϥϣ�Ωϛ΄Ηϟ΍ϭ�ϲϧΩέϷ΍�ϊϣΗΟϣϟ΍�ϑϭΎΧϣ
�ωϭέηϣϟ�ΔϳϛϧΑϟ΍�ϯϭΩΟϟ΍�ΕΎγ΍έΩ�˯ΎϬϧ·ϭ�Ω΍Ωϋ·�ϰϠϋ�Δϳϭϭϧϟ΍�ΕϼϋΎϔϣϟ΍�Δϳοϭϔϣ�ΕϠϣϋ�ˬέΧ΁�Ωϳόλ�ϰϠϋϭ
�ί΍ϭϣ�ϝϛηΑ��Δ˰˰˰˰˰΋ϳϬϟ΍�ϝϣόΗϭ��ωϭέηϣϠϟ�ϝϳϭϣΗ�έϳΑΩΗ�ϰϠϋ�ΎϳϟΎΣ�ϝϣόΗϭ��ϝϐ˷ηϣϟ΍ϭ�έϣΛΗγϣϟ΍�ϊϣ�ΔρΣϣϟ΍
�ΔρΣϣϟ΍�ωϭέηϣ�ϰϟ΍�ΔϓΎοϻΎΑ���ϝϗϻ΍��ΔϔϠϛϟ΍�Ε΍Ϋ��605V��Γέϳϐλ�Δ˰˰˰ϳΟΫϭϣϧ�ΕϼϋΎϔϣ��ϝΎΧΩ·��ϰϠϋ

�ΓΩΣ΍ϭϟ΍�ΔϧϳΩϣϟ΍�ϯϭΗγϣ�ϰϠϋ�ΕϼϋΎϔϣϟ΍�ϩΫϫ�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ϥϛϣϳ�ΙϳΣ�ˬΓέϳΑϛϟ΍�Δϳϭϭϧϟ΍
�ΔϗΎρϠϟ�ΔϳΑέόϟ΍�Δ΋ϳϬϟ΍ϭ�ΔϳέΫϟ΍�ΔϗΎρϠϟ�ΔϳϟϭΩϟ΍�ΔϟΎϛϭϟ΍�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍�ίϳίόΗ�ϲϓ�ΎϫΩϭϬΟ�Δϳοϭϔϣϟ΍�ΕϠλ΍ϭ�ϙϟΫϛ�
�ΕΎϳϗΎϔΗϻ΍�ΔόΑΎΗϣ�ϰϟ·�ΔϓΎοϹΎΑ�ˬΔϳϣϳϟΎϗϷ΍ϭ�ΔϳϣϳϠϗϹ΍ϭ�Δϳϧρϭϟ΍�ϊϳέΎηϣϟ΍�ΫϳϔϧΗϭ�ϡϋΩ�ϕϳέρ�ϥϋ�ϙϟΫϭ�ˬΔϳέΫϟ΍
�ΔϳϣϠγϟ΍�ΕΎϣ΍ΩΧΗγϻ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ�ΔϣΩϘΗϣϟ΍�ϝϭΩϟ΍�ΕΎϣϭϛΣ�νόΑϭ�ΔϳϧΩέϷ΍�ΔϣϭϛΣϟ΍�ϥϳΑ�ϡϫΎϔΗϟ΍�Ε΍έϛΫϣϭ

�Δϳϭϭϧϟ΍�ΔϗΎρϠϟ

ΔϳϧΩέϷ΍�ΔϳέηΑϟ΍�έΩ΍ϭϛϟ΍ϭ�Ε΍έΩϘϟ΍�˯ΎϧΑ��˱ΎϳϧΎΛ
�ϲϧΩέϷ΍�ϱϭϭϧϟ΍�ϝϋΎϔϣϟ΍�ωϭέηϣΑ�ϕϠόΗϳ�Ύϣϳϓ�2016�ϡΎϋ�ϝϼΧ�ΎϬΗ΍ίΎΟϧ·�Δϳϭϭϧϟ΍�ΙϭΣΑϟ΍�Δϳοϭϔϣ�ΕόΑΎΗ
�ΔόϣΎΟ�ϡέΣ�ϲϓ�Δϳϭϭϧϟ΍�ΙϭΣΑϠϟ�ϲϧΩέϷ΍�ίϛέϣϠϟ�αΎγϷ΍�έΟΣ�ϝΛϣϳ�ϱΫϟ΍��-575��ΏϳέΩΗϟ΍ϭ�ΙϭΣΑϠϟ
�˯ΎϬΗϧϼϟ�ϱέϭϛϟ΍�ϑϼΗ΋ϻ΍�Δϛέη�ΔόΑΎΗϣ�2016�ϡΎόϟ�Ε΍ίΎΟϧϹ΍�ΕϠϣη�ΙϳΣ�ˬΔϳϧΩέϷ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍ϭ�ϡϭϠόϟ΍
�Δϳϧϔϟ΍�ΕΎλϭΣϔϟ΍�˯΍έΟ΍�2016�ϡΎϋ�ϝϼΧ�ϡΗϭ�ˬϲϧΩέϻ΍�ΏϧΎΟϠϟ�΃ΩΑϣϟ΍�ΙϳΣ�ϥϣ�ϪϣϳϠγΗϭ�ωϭέηϣϟ΍�˯ΎϧΑ�ϥϣ
�ΕϬΗϧ΍�ΙϳΣ�ˬϱϭϭϧϟ΍�Ωϭϗϭϟ΍�ΩϭΟϭΑ�ϲϧΩέϷ΍�ϲΛΣΑϟ΍�ϱϭϭϧϟ΍�ϝϋΎϔϣϠϟ�ϥΧΎγϟ΍�ϭ΃�έΎΣϟ΍�ϝϳϐηΗϟ΍�ϕΑγΗ�ϲΗϟ΍
�ϝϋΎϔϣϟ΍�ϊϗϭϣ�ϰϟ΍�ϪϠϘϧϭ�ϝϋΎϔϣϠϟ�ϱϭϭϧϟ΍�Ωϭϗϭϟ΍�ϡϼΗγ΍�2016�ϡΎϋ�ΕΎόΑΎΗϣ�ΕϠϣη�Ύϣϛ�ˬΡΎΟϧΑ�ΏέΎΟΗϟ΍�ϝϛ
�ΔϳΩΎϣϟ΍�ΔϳΎϣΣϟ΍�ΔρΧ�Δ΋ϳϬϟ΍�ϲϓ�ΕΎϧΎϣοϟ΍ϭ�ϱϭϭϧϟ΍�ϥϣϻ΍�ΔϳέϳΩϣ�ΕΩϋ΍�Ωϗϭ��ˬΔϳϧόϣϟ΍�ΕΎϬΟϟ΍�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟΎΑ
�ϥΩΎόϣϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�ωΎρϗ�ϡϳυϧΗ�Δ΋ϳϫ�ΕϣΎϗϭ��ΔλλΧΗϣ�ΔϧΟϟ�ΎϫΩ΍Ωϋ΍�ϲϓ�ΕϛέΎη�ϝϘϧϟ΍�˯ΎϧΛ΍�ϱϭϭϧϟ΍�ΩϭϗϭϠϟ

�ΔρΧϟ΍�ϰϠϋ�Δϳϣγέϟ΍�ΔϘϓ΍ϭϣϟΎΑ�ˬϝϘϧϟ΍�ΔϳϠϣόΑ�ΕϣϫΎγ�ϲΗϟ΍ˬ
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�ϡϭϳ�ϥΎϛ�ϱΫϟ΍ϭ�ϝϋΎϔϣϠϟ�ΔΟέΣϟ΍�ΔϟΎΣϟ΍�ϰϟ΍�ϝϭλϭϟ΍ϭ�ϝϋΎϔϣϟ΍�ϲϓ�ϱϭϭϧϟ΍�Ωϭϗϭϟ΍�ϝϳϣΣΗ�2016�ϡΎϋ�ϝϣηϭ�
��ΔΟέΣ�Δϳϭϭϧ�Δϣϭυϧϣ�Γέϣ�ϝϭϷϭ�ΎϧϳΩϟ�΢Αλ΍�Ϫϧϻ�ϥΩέϼϟ�ΎϳΧϳέΎΗ�ΎϳϣϠϋ�Ύϣϭϳ�ϥΎϛ�ΙϳΣ�ˬ2016�ϥΎγϳϧ�25
�ΔρΧ�Ω΍Ωϋ·ϭ�ˬΉέ΍ϭρ�ίϛέϣ�˯Ύηϧ·ϭ�ˬιϳΧέΗϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣ�ϝΎϣϛΗγ΍�2016�ϡΎϋ�ϝϼΧ�Δ΋ϳϬϟ΍�ΕόΑΎΗ�Ύϣϛ
�ΔϳέΎΟΗϟ΍�ΔρΧϟ΍�Ω΍Ωϋ·ϭ�ϲϧϭέΗϭϳϧϟ΍�ρϳηϧΗϟ΍ϭ�ϲϣϠόϟ΍�ΙΣΑϟ΍�Ε΍έΑΗΧϣ�ίϳϬΟΗ�ϰϠϋ�ϝϣόϟ΍ϭ�ˬΔϳϋΎόηϹ΍�ΔϳΎϗϭϟ΍
�ΔϗΎρϟ΍�Δ΋ϳϫ�Εόϗϭ�2016�ϥΎγϳϧ�έϬη�ϲϓϭ��ϝϋΎϔϣϟ΍�΍Ϋϫ�ϡ΍ΩΧΗγΎΑ�ΎϬΟΎΗϧ·�ϡΗϳγ�ϲΗϟ΍�Δόηϣϟ΍�έ΋Ύυϧϟ΍�ϕϳϭγΗϟ
�ΔϳϛϠϣϟ΍ �ΔϳΑρϟ΍ �ΕΎϣΩΧϟ΍ �ΎϬΑΟϭϣΑ �Δ΋ϳϬϟ΍ �ΩϭίΗ �ϡϫΎϔΗ �ΓέϛΫϣ �ΔϳϛϠϣϟ΍ �ΔϳΑρϟ΍ �ΕΎϣΩΧϟ΍ �ϊϣ �ΔϳϧΩέϷ΍ �ΔϳέΫϟ΍
�ωϭέηϣϟ΍�΍Ϋϫ�ϲϓ�ϝϣόϟ΍�ϝϠϛΗ�Ωϗϭ��ΏϳέΩΗϟ΍ϭ�ΙϭΣΑϠϟ�ϲϧΩέϷ΍�ϱϭϭϧϟ΍�ϝϋΎϔϣϟ΍�ϥϣ�ΔΟΗϧϣϟ΍�Δόηϣϟ΍�έ΋ΎυϧϟΎΑ
�ϝϭ΍�ϥϭϧΎϛ�έϬη�Δϳ΍ΩΑ�ϲϓ�ΔϳϣΎγϟ΍�ΔϳϛϠϣϟ΍�ΔϳΎϋέϟ΍�ΕΣΗ�ΏϳέΩΗϟ΍ϭ�ΙϭΣΑϠϟ�ϲϧΩέϻ΍�ϱϭϭϧϟ΍�ϝϋΎϔϣϟ΍�ΡΎΗΗϓΎΑ

.2016�ϡΎϋ�ϥϣ
�ϑϠΗΧϣ�ΫϳϔϧΗϟ�Δϣίϼϟ΍�ΔϳέηΑϟ΍�Ωέ΍ϭϣϠϟ�ΔϳλλΧΗϟ΍ϭ�ΔϳϣϠόϟ΍�ΔϳϧΑϟ΍�ίϳίόΗ�ϰϠϋ�ϝϣόϟ΍�Δ΋ϳϬϟ΍�ΕϠλ΍ϭ�Ύϣϛ
�ϡϭϠόϟ΍ �Δγ΍έΩϟ �ϥΩέϷ΍ �ΝέΎΧϟ �ϥϳϳϧΩέ΃ �ΔΑϠρ�ΙΎόΗΑ΍ �ϝϼΧ�ϥϣ�ϙϟΫϭ�ˬϲϧΩέϷ΍ �ϱϭϭϧϟ΍ �ΞϣΎϧέΑϟ΍ �ϊϳέΎηϣ
�ϲΗϟ΍�ΕΎΛόΑϟ΍ϭ�΢ϧϣϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ιλΧΗϣϟ΍�ΏϳέΩΗϟ΍ϭ�ϩ΍έϭΗϛΩϟ΍ϭ�έϳΗγΟΎϣϟ΍�Ξϣ΍έΑ�ϲϓ�Δϳϭϭϧϟ΍�ΔγΩϧϬϟ΍ϭ
�ΔϣϭϛΣϟ΍�ϊϣ�ϱϭϭϧϟ΍�ϥϭΎόΗϠϟ�ΕΎϳϗΎϔΗ΍�Εόϗϭ�ϲΗϟ΍�ϝϭΩϟ΍�ΔλΎΧΑϭ�ˬΔϳϭϭϧϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϲϓ�ΔϣΩϘΗϣϟ΍�ϝϭΩϟ΍�ΎϬϣΩϘΗ
�ϥΩέϷ΍�ΝέΎΧ�ϥϳΛϭόΑϣϟ΍�ΩΩϋ�ϲϟΎϣΟ·�ώϠΑ�ΩϘϟϭ��ϥΎΑΎϳϟ΍ϭ�ϥϳλϟ΍ϭ�ΔϳΑϭϧΟϟ΍�Ύϳέϭϛϭ�Ύϳγϭέϭ�Ύγϧέϔϛ�ΔϳϧΩέϷ΍
�΢ϧϣϟ΍ �ΞϣΎϧέΑϟ �ΎϬϣϋΩ �Δ΋ϳϬϟ΍ �ΕϠλ΍ϭ �Ύϣϛ �ˬ �ΔΑϟΎρϭ �˱ΎΑϟΎρ �145 �ϥϣ �έΛϛ΃ �ϩ΍έϭΗϛΩϟ΍ϭ �έϳΗγΟΎϣϟ΍ �Ξϣ΍έΑϟ

�ϰργϭϟ΍�ΔϳΩΎΑϟ΍�˯ΎϧΑϻ�ΔϳϧΩέϻ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍ϭ�ϡϭϠόϟ΍�ΔόϣΎΟϟ�Δϳϭϭϧϟ΍�ΔγΩϧϬϟ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ�Δϳγ΍έΩϟ΍

ϥΩέϷ΍�ϲϓ�ϡϭϳϧ΍έϭϳϟ΍�ϝϼϐΗγ΍��˱ΎΛϟΎΛ
�ϝϣόϟ΍�ΔϳϧΩέϷ΍�ϡϭϳϧ΍έϭϳϟ΍�ϥϳΩόΗ�Δϛέη�ΔϠλ΍ϭϣ�2016�ϡΎϋ�ϱϭϭϧϟ΍�Ωϭϗϭϟ΍�ΓέϭΩ�Δϳοϭϔϣ�Ε΍ίΎΟϧ·�ΕϧϣοΗ
�2014�ϡΎϋ�Δϛέηϟ΍�ΕέΩλ΃�Ωϗϭ��ϥϳλΗΧϣϭ�ϥϳϳϣϟΎϋ�˯΍έΑΧ�ϑ΍έηΈΑ�ϥΩέϷ΍�ργϭ�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�ϲϓΎηϛΗγϻ΍
�36�ΕϐϠΑ�˯΍έϔλϟ΍�Δϛόϛϟ΍�ϥϣ�ϡϭϳϧ΍έϭϳϟ΍�έΩΎλϣ�Ξ΋ΎΗϧ�έϳΩϘΗϭ�ΏΎγΗΣ΍�ϥϣοΗϳ�ΎϬΗ΍ίΎΟϧϹ�ϲϠΣέϣ�έϳέϘΗ
�ργϭ�ϲϓ�ϡϭϳϧ΍έϭϳϟ΍�ΩϭΟϭ�Ωϛ΅Η�ϲΗϟ΍��-25&��ϲϣϟΎόϟ΍�ΏϳϭΑΗϟ΍�ϕϓϭ�ΔΑϭΑϣ�Ξ΋ΎΗϧϛ�ΎϬϔϳϧλΗ�ϡΗϭ�ϥρ�ϑϟ΃
�ϲ΋ΎϬϧ�έϳέϘΗ�έ΍Ωλ·�ϡΗ�2016�ϡΎϋ�ϲϓϭ��έΎϣΛΗγϻΎΑ�ΔλΗΧϣϟ΍�ΕΎϛέηϟ΍�ΎϫΩϣΗόΗγ�ΔϳέΎΟΗ�ΕΎϳϣϛΑ�ϥΩέϷ΍

�ϡΎΧϟ΍�Ω΍ϭϣϟ΍�ΕΎϳρΎϳΗΣϻ�ΔϛέΗηϣϟ΍�ΔϧΟϠϟ΍�Ωϋ΍ϭϘϟ�˱ΎϘΑρ�ϥρ�ϑϟ΃�40�˰˰Α�ϡϭϳϧ΍έϭϳϟ΍�ϥϭίΧϣ�έϳΩϘΗϟ
�ϡϳϣλΗΑ�ϡϭϳϧ΍έϭϳϟ΍�ϥϳΩόΗϟ�ΔϳϧΩέϷ΍�Δϛέηϟ΍�ϕϳέϓ�ϡΎϗ�ˬϲϧΩέϷ΍�ϡΎΧϟ΍�ϥϣ�ϡϭϳϧ΍έϭϳϟ΍�ιϼΧΗγ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓϭ
�ϯέΟϭ�ΎϫέϳϭρΗϭ�ϡ΍ϭϛϷΎΑ �νϧϟ΍ �ΎϳΟϭϟϭϧϛΗ �ϡ΍ΩΧΗγΎΑ �ϡϭϳϧ΍έϭϳϟ΍ �ιϼΧΗγΎΑ �ΔλΎΧϟ΍ �ΔϳϋΎϧλϟ΍ �ΔϳϠϣόϟ΍
�ΔΟϟΎόϣ�ΩόΑ�˯΍έϔλϟ΍�Δϛόϛϟ΍�ϥϣ�ΩΣ΍ϭ�ϡ΍έϏ�ϭϠϳϛ�ΝΎΗϧ·�ΎϬΗργ΍ϭΑ�ϡΗϭ�ˬϱΩΎϳέ�ϪΑη�ϯϭΗγϣ�ϰϠϋ�ΎϫέΎΑΗΧ΍

.2016�ϡΎϋ�ϲϓ�ϡΎΧϟ΍�ϥϣ�ϥΎϧρ΃�6
�˯ΎϧΑΑ�ϡϭϳϧ΍έϭϳϟ΍�ιϼΧΗγ΍�ϲϓ�΢Οϧϭ�έΧ΁�έΎγϣ�ϲϓ�Δ΋ϳϬϟ΍�Ε΍έΑΗΧϣ�ϥϣ�έΧ΁�ιλΧΗϣ�ϕϳέϓ�ϝϣϋ�Ύϣϛ
�ϝλΗ �ΔϳϟΎϋ �ΓϭΎϘϧΑ �ϥΩέϷ΍ �ργϭ�ΕΎϣΎΧ �ϥϣ �˯΍έϔλϟ΍ �Δϛόϛϟ΍ �ΕΟΗϧ΃ �2016 �ϡΎϋ �ϑϳλ�ΔϳέΑΧϣ �ΓΩΣϭ
�ϲϧϔϟ΍�έϳϭρΗϠϟ�Ω΍ΩόΗγϻ΍�ϱέΟϳ�Ύϣϛ��ΔϳΩΎλΗϗϻ΍�ΔϔϠϛϟ΍�ϝϳϠϘΗϟ�ΔϳϠΣϣ�Ω΍ϭϣϭ�Ωέ΍ϭϣ�ϡ΍ΩΧΗγΎΑϭ�%90�ϰϟ·
�ϑϳλ�˯΍έϔλϟ΍�Δϛόϛϟ΍�ϥϣ�ϥρ�2�ΩϭΩΣΑ�ιϼΧΗγϻ�ϡϭϳϧ΍έϭϳϟ΍�ϡΎΧ�ϥϣ�ϥρ�ϑϟ΃�20�ϡ΍ΩΧΗγϻ�ϲϧ΍Ωϳϣϟ΍ϭ

.2017�ϡΎϋ



55

ΎϬΗΎϘϳΑρΗϭ�Δϳϭϭϧϟ΍�ϡϭϠόϟ΍��˱ΎόΑ΍έ
�ΔϳϣϠόϟ΍ �ΙϭΣΑϟ΍ϭ �ΕΎγ΍έΩϟ΍ �˯΍έΟΈΑ �2016 �ϡΎϋ �ΎϬΗ΍ίΎΟϧ· �ΎϬΗΎϘϳΑρΗϭ �Δϳϭϭϧϟ΍ �ϡϭϠόϟ΍ �Δϳοϭϔϣ �ΕϠλ΍ϭ
�ϥϣ�ϥΩέϷ΍�ϲϓ�ωΎόηϹ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϭ�ΔϳέΫϟ΍�ΔϗΎρϠϟ�ΔϳϣϠγϟ΍�ΕΎϣ΍ΩΧΗγϻ΍�έϳϭρΗϭ�ϝϘϧϟ��ΔϳϠϣόϟ΍�ΏέΎΟΗϟ΍ϭ
�ϲϓ�ΔϛέΎηϣϟ΍ϭ�ˬιλΧΗϣϟ΍�ΏϳέΩΗϟ΍�Ξϣ΍έΑϭ�Ε΍ϭΩϧϟ΍�ΩϘόΑ�ϙϟΫϭ�ˬΔϳέηΑϟ΍�έΩ΍ϭϛϟ΍ϭ�Ε΍έΩϘϟ΍�ΔϳϣϧΗ�ϝϼΧ
�ΔϣΩΧϟ�ΔϳέΑΧϣϟ΍�ϝϳϟΎΣΗϟ΍ϭ�ΕΎλϭΣϔϟ΍�˯΍έΟ΍�ΔόΑΎΗϣϭ�ˬϪΟέΎΧϭ�ϥΩέϷ΍�ϝΧ΍Ω�ΔϳϣϠόϟ΍�Ε΍έΎϳίϟ΍ϭ�Ε΍έϭΩϟ΍
�αΎϳϗ�έΑΗΧϣϭ�ΔϳϭϧΎΛϟ΍�ΓέϳΎόϣϟ΍�έΑΗΧϣ�ϪϣΩϘϳ�Ύϣ�ΔλΎΧϭ��ΔϳϧΩέϻ΍�ΕΎϛϠϬΗγϣϟ΍ϭ�ΔϋΎϧλϟ΍ϭ�ΝΎΗϧϹ΍�ΕΎϋΎρϗ
�ΕΎϧϳόϟ΍�ϊϳόηΗ�ϲϓ�ϲϣΎΟϟ΍�ϊηϣϟ΍�ίϛέϣϭ�ˬΕΎϋΎόηϺϟ�Δϳϧόϣϟ΍�ΕΎγγ΅ϣϟ΍�ϲϓ�ϥϳϠϣΎόϟ΍�Ω΍έϓϷ΍�νέόΗ�ϯΩϣ

�ΔϳΛΣΑϟ΍�ΕΎγ΍έΩϟ΍ϭ�ϲΑρϟ΍�ϡϳϘόΗϟ΍�ν΍έϏϷ�ΔϔϠΗΧϣϟ΍
�ˬϥϭέΗϭέϛϧγϟ΍�ίϛέϣΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�Δϳϧρϭϟ΍�ΔϳϣϠόϟ΍�ΔρηϧϷ΍�ΫϳϔϧΗ�ΕΎϋέΎγϣϟ΍ϭ�ϥϭέΗϭέϛϧγϟ΍�ΔϳέϳΩϣ�ΕόΑΎΗ�Ύϣϛ
�ΔόΑΎΗϣΑ�Δϳϭϭϧϟ΍�ΕΎϘϳΑρΗϟ΍�ΔϳέϳΩϣ�ϡϭϘΗ�Ύϣϛ��ϲϣϠόϟ΍�ΙΣΑϟ΍�ϡϋΩϭ�ΔϠϫ΅ϣϟ΍�ΔϳέηΑϟ΍�έΩ΍ϭϛϟ΍�˯ΎϧΑ�ϲϓ�ΓΩϋΎγϣϠϟ
�ϥΩέϷ΍�ϲϓ�ΕΎϣΩΧϟ΍ϭ�ΝΎΗϧϹ΍�ΕΎϋΎρϗϭ�ΔϳΛΣΑϟ΍�ίϛ΍έϣϟ΍ϭ�ΕΎόϣΎΟϟ΍�ϲϓ�ΔϳϣϠόϟ΍�ΙϭΣΑϟ΍ϭ�ΔρηϧϷ΍�ϊϳέΎηϣ

��ΔϳέΫϟ΍�ΔϗΎρϠϟ�ΔϳΑέόϟ΍�Δ΋ϳϬϟ΍ϭ�ΔϳέΫϟ΍�ΔϗΎρϠϟ�ΔϳϟϭΩϟ΍�ΔϟΎϛϭϟ΍�ϥϣ�Δϟϭϣϣϟ΍
�Ωϗϭ��ϡΎϣΗϫϻ΍�ϝϛ�Δ΋ϳΑϟ΍ϭ�ϥΎγϧϹ΍�ϰϠϋ�υΎϔΣϟ΍�ωϭοϭϣ�Εϟϭ΃�ΔϳϧΩέϷ΍�ΔϳέΫϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�Δ΋ϳϫ�ϥ΄Α�ϡϠόϟ΍�ϊϣ�΍Ϋϫ
�ϲϧΩέϷ΍�ϱϭϭϧϟ΍�ΞϣΎϧέΑϟ΍�ϊϳέΎηϣ�ϊϳϣΟ�ΫϳϔϧΗ�έΎρ·�ϲϓ�ΎϬΑ�ΕϣΎϗ�ϲΗϟ΍�Ε΍ϭρΧϟ΍�ϊϳϣΟ�ϲϓ�Δ΋ϳϬϟ΍�ΕΟϬΗϧ΍
�αγϸϟ�˱ΎϘϓϭ�ϱϭϭϧϟ΍�ϥϣϷ΍ϭ�ϥΎϣϷ΍ϭ�ΔϣΎόϟ΍�Δϣϼγϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣΑ�ϝϣΎϛϟ΍�ϡ΍ίΗϟϻ΍ϭ�ˬΔϣΎΗϟ΍�ΔϳϓΎϔηϟ΍�΃ΩΑϣ�έϳΫΟΗ
�Δ΋ϳΑϟ΍�ΎϳΎοϗ�ϡϛΣΗ�ϲΗϟ΍�ΔϣυϧϷ΍ϭ�ϥϳϧ΍ϭϘϟΎΑ�ϡ΍ίΗϟϻ΍ϭ�ΔϳέΫϟ΍�ΔϗΎρϠϟ�ΔϳϟϭΩϟ΍�ΔϟΎϛϭϟ΍�ϥϣ�ΓΩϣΗόϣϟ΍΍�έϳϳΎόϣϟ΍ϭ

��ϥΩέϷ΍�ϲϓ�ϱϭϭϧϟ΍�ϥϣϷ΍ϭ�ϥΎϣϷ΍ϭ�ΔϳϋΎόηϹ΍�ΔϳΎϗϭϟ΍ϭ
�ϥ΍ϭϧόΑ�Δγ΍έΩ�˯΍έΟΈΑ�ΔϳϧΩέϻ΍�ΔόϣΎΟϟ΍�ϲϓ�ΔϳΟϳΗ΍έΗγϻ΍�ΕΎγ΍έΩϟ΍ �ίϛέϣ�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟΎΑ �Δ΋ϳϬϟ΍ �ΕϣΎϗ�Ύϣϛ
�ϲόϣΗΟϣϟ΍�ϝϭΑϘϟ΍�ϝϭΣ�©ϲϧΩέϷ΍�Δϳϭϭϧϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΞϣΎϧέΑ�ϝϭΣ�ϲϧΩέϷ΍�ϊϣΗΟϣϟ΍�Ε΍έϭλΗϭ�Δϓέόϣϭ�ϊϗ΍ϭª
�ϲϓ �ΔϗΎρϟ΍ �ϝϛΎηϣϭ�ϲϧΩέϷ΍ �ϱϭϭϧϟ΍ �ΞϣΎϧέΑϟ΍ �ϥϋ�Δϓέόϣϟ΍ �αΎϳϗ �ϰϟ· �ΕϓΩϫϭ�ϲϧΩέϻ΍ �ϱϭϭϧϟ΍ �ΞϣΎϧέΑϠϟ
��ιΎΧ�ϝϛηΑ�ϥΩέϷ΍�ϲϓϭ�ϡΎϋ�ϝϛηΑ�Δϳϭϭϧϟ΍�ΔϗΎρϠϟ�ϲϣϠγϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγϻ΍�ϭΣϧ�ϥϳϧρ΍ϭϣϟ΍�ΕΎϫΎΟΗ΍ϭ�ˬϥΩέϷ΍
�ΕϓΩϫ�Ύϣϛ��ϥΩέϷ΍�ϲϓ�ΔϳϣϠγϟ΍�Δϳϭϭϧϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ϥϣ�ϥϳϳϧΩέϷ΍�ϥϳϧρ΍ϭϣϟ΍�ϯΩϟ�αΟ΍ϭϬϟ΍ϭ�ΕΎϓϭΧΗϟ΍ϭ
�ϭΣϧ �ΕΎϫΎΟΗϻ΍ϭ �ΎϬΑ �ϲϋϭϟ΍ϭ �ΔϳϣϠγϟ΍ �Δϳϭϭϧϟ΍ �ΔϗΎρϟΎΑ �Δϓέόϣϟ΍ �ϯΩϣ �ϑΎηϛΗγ΍ �ϰϟ· �ϡΎϋ �ϝϛηΑ �Δγ΍έΩϟ΍
�ϝϭΩϟ΍�ϲϓ�Δϳϭϭϧϟ΍�ΔϗΎρϠϟ�ΔϳϣϠγϟ΍�ΕΎϣ΍ΩΧΗγϻΎΑ�ϲϋϭϟ΍ϭ�ΔϣΎόϟ΍�Δϓέόϣϟ΍ϭ�ˬϥΩέϷ΍�ϲϓ�ΔϳϣϠγϟ΍�ΎϬΗΎϣ΍ΩΧΗγ΍
�ϲϧΩέϷ΍�ϱϭϭϧϟ΍�ΞϣΎϧέΑϟ΍�ΔϣΎϗ·�ϰϠϋ�ϥϳϳϧΩέϷ΍�ΔϘϓ΍ϭϣ�ϯΩϣ�ϥ΃�Δγ΍έΩϟ΍�ΕέϬυ΃ϭ��ΔϗΎρϟ΍�ϩΫϬϟ�ΔϣΩΧΗγϣϟ΍
�ϥϳϳϧΩέϸϟ�ΔϣΩϘΗϣ�ΔϓΎϘΛϭ�έΛϛ΃�ϲϋϭ�ϙΎϧϫ�ϥ΃�ΕϧϳΑ�ΔΟϳΗϧϟ΍�ϩΫϫϭ��ϱ΃έϟ΍�ΓΩΎϘϟ�%71�ϭ�Δϳϧρϭϟ΍�ΔϧϳόϠϟ�%72

�Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΩϳϟϭΗϟ�Δϳϭϭϧϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ΕΎϣ΍ΩΧΗγ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ

�ϥϳΩόΗϟ΍ϭ�ΎϳΟϭϟϭϳΟϟ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ
�ΩΎλΗϗϻ΍�ϲϓ�έϭρΗϟ΍ϭ�ϭϣϧϟ΍�ΔϠΟϋ�ϊϓΩ�ϲϓ�ϻΎόϓ�΍έϭΩ�ϱΩ΅Η�ϲΗϟ΍�ΔϳϭϳΣϟ΍�ΕΎϋΎρϘϟ΍�ϥϣ�ϥϳΩόΗϟ΍�ωΎρϗ�Ωόϳ
�Ύϧίϭ�ϝϛηϳ�ϝ΍ίϳ�ϻ�ϩέϭΩ�ϥ΃�ϻ·�ΔϔϠΗΧϣ�Δϳϧϣί�Ε΍έΗϓ�ϝϼΧ�ϪΗϣϫΎγϣ�Ώγϧ��ΏΫΑΫΗ�ϥϣ�ϡϏέϟ΍�ϰϠόϓ�ˬϲϧρϭϟ΍

��ϲϧρϭϟ΍�ΩΎλΗϗϼϟ�Ωϓ΍ϭέϟ΍�ϡϫ΃�ΩΣ΃�ϝϛηϳ�Ϫϧ΍�ΙϳΣ�ΎγϭϣϠϣ
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�Ϫϧ΃�ϰϠϋ�ϥϳΩόΗϟ΍�ωΎρϗ�ϑϳέόΗ�ϡΗ�ΩϘϓ�ΔϳϠΣϣϟ΍�ΕΎϣΎΧϟ΍�ϝϼϐΗγ΍�ϰϠϋ�αϳ΋έ�ϝϛηΑ�ϡ΋Ύϗ�ωΎρϘϟ΍�΍Ϋϫ�ϥϭϛϟϭ
��ΔϳϧϳΩόΗϟ΍�ΕΎϋΎϧλϟ΍�ϥϣ�ϥϳγϳ΋έ�ϥϳϘη�ϥϣ�ϑϟ΄Ηϳ

�ΎϫέϳϏϭ�ϊϟΎϘϣϟ΍�ΕΎΟΗϧϣϭ�ΕΎϧϭΑέϛϟ΍�ˬαΎΗϭΑϟ΍�ˬΕΎϔγϭϔϟ΍����ΔϳΟ΍έΧΗγϻ΍�ΔϳϧϳΩόΗϟ΍�ΕΎϋΎϧλϟ΍��
�ΎϬϳϋέϔΑ�ΔϳϠϳϭΣΗϟ΍�ΔϳϧϳΩόΗϟ΍�ΕΎϋΎϧλϟ΍��

�΄ϔρϣϟ΍ϭ�ϲΣϟ΍�έϳΟϟ΍�ˬΔϳϭΎϣϳϛϟ΍�νΎϣΣϷ΍�ˬΓΩϣγϷ΍��ΔϳϭΎϣϳϛϟ΍�ΕΎϋΎϧλϟ΍��΃ �
�˯ΎϧΑϟ΍�Ω΍ϭϣϭ�ϑίΧϟ΍�ˬνϳΑϷ΍�Εϧϣγϻ΍�ˬΕϧϣγϻ΍��Δϳ΋ΎηϧϹ΍�ΕΎϋΎϧλϟ΍��Ώ �

�ΔλλΧΗϣϟ΍�ϝϣόϟ΍�εέϭϭ�Ε΍έϣΗ΅ϣϟ΍�ϲϓ�ΔϛέΎηϣϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�Ε΍ϭέΛϠϟ�ϕϳϭγΗϟΎΑ�Γέ΍ίϭϟ΍�ΕϣΎϗ�Ωϗϭ
��ϥΩέϻ΍�ΝέΎΧϭ�ϝΧ΍Ω

�ϲΗϵΎΑ�ϝΎΟϣϟ΍�΍Ϋϫ�ϲϓ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ΎϬΑ�ϡϭϘΗ�ϲΗϟ΍�ϊϳέΎηϣϟ΍�ϡϫ΃�ιΧϠΗΗϭ

ϡΎόϟ΍�ϲΟϭϟϭϳΟϟ΍�΢γϣϟ΍�ωϭέηϣ��ϻϭ΃
���������������ϡγέ �αΎϳϘϣΑ �ΔϳΟϭϟϭϳΟ �ρ΋΍έΧ �Ω΍Ωϋ·ϭ �˯Ύηϧ΍ �ϰϟ΍ �ϡΎόϟ΍ �ϲΟϭϟϭϳΟϟ΍ �΢γϣϟ΍ �ωϭέηϣ �ϑΩϬϳ
�ΕΎγ΍έΩϟ΍�ϰϟ΍�ΔϓΎο΍�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϥϣ�Δϳϗέηϟ΍ϭ�Δϳϗέηϟ΍�ΔϳΑϭϧΟϟ΍ϭ�ΔϳΑϭϧΟϟ΍�ϕρΎϧϣϟΎΑ�Ϋϔϧϳ�ϱΫϟ΍ϭ�100,000��1ϭ
�ϲϓ�ΔϘϘΣΗϣϟ΍�Ε΍ίΎΟϧϻ΍ϭ�ϝϣόϟ΍�έϳγ�ϥϳΑϳ�ϲϟΎΗϟ΍�ϝϭΩΟϟ΍ϭ��ΏϳέΩΗϟ΍ϭ�ϲΟϭϟϭϳΟϟ΍�ϑΣΗϣϟ΍ϭ�Δϳϓ΍έϏϭέΗΑϟ΍

�ϝΎΟϣϟ΍�΍Ϋϫ
ϡϗέϟ΍έϳέϘΗϟ΍�ϭ΍�ΔρϳέΧϟ΍�ϡγ΍ϡγέϟ΍�αΎϳϘϣέϳέϘΗϟ΍�ϭ΍�ΔρϳέΧϠϟ�ϲϟΎΣϟ΍�ϊοϭϟ΍

1ϲϓΎλϟ΍ϭ�ϱΩΟ�ϥϳϋ�ΔρϳέΧ��������ΔϋΎΑρϠϟ�ΓίϫΎΟ

2ΝέΩ˰˰Σ�εΎηϣ�ΔρϳέΧ���������ϲϧ΍Ωϳϣϟ΍�ϝϣόϟ΍�ΕΣΗ

3ϲϧΎόϳΑοϟ΍�ϱΩ΍ϭ�ΝέΩΣ�ϱΩ΍ϭ�ΔρϳέΧ���������ϲϧ΍Ωϳϣϟ΍�ϝϣόϟ΍�ΕΣΗ

4ϙϭ˰˰˰ϛϔϟ΍�ϱΩ΍ϭ�ΔρϳέΧ���������ϲϧ΍Ωϳϣϟ΍�ϝϣόϟ΍�ΕΣΗ

5Ώ˰˰˰Ϙϧϟ΍�α΃έ�ΔρϳέΧ��������ϲϧ΍Ωϳϣϟ΍�ϝϣόϟ΍�ΕΣΗ

6έϣϐϟ΍�ϱΩ΍ϭ�ΔρϳέΧ��������
�ΔρϳέΧϠϟ�ϲγϳ΋έϟ΍�έΎρϻ΍�ϊοϭ�ϡΗ
ΔρϳΣϣϟ΍�ρ΋΍έΧϟ΍�ϊϣ�ΎϬΗϘΑΎρϣϭ

7έΎϐϣ�ϱΩ΍ϭ�έϳέϘΗ�ΔϋΎΑρϟ΍�Ωϳϗ

8ΏΎ˰˰˰˰˰ϧόϟ΍�έϳέϘΗ�ϕϳϗΩΗϟ΍ϭ�Ω΍Ωϋϻ΍�Ωϳϗ

Δϳϓ΍έϏϭέΗΑϟ΍�ΕΎγ΍έΩϟ΍��˱ΎϳϧΎΛ
�ϊϳέΎηϣϟ�ϥΩΎόϣϟ΍�ϥϣ�έϭΧλϟ΍�ΕΎϧϭϛϣϭ�έΎϣϋ΍�ϰϠϋ�ϑέόΗϠϟ�Δϳϓ΍έϏϭέΗΑϟ΍�ΕΎγ΍έΩϟ΍�ΔϣΩΧ�ϡϳΩϘΗΑ�ϰϧόΗϭ
�Δϧϳϋ�17�Δγ΍έΩ�ϡΗ�2016�ϡΎϋ�ϲϓϭ�ˬϥϣΛϟ΍�ϝΑΎϘϣ�ιΎΧϟ΍ϭ�ϡΎόϟ΍�ϥϳϋΎρϘϠϟϭ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ

��ΕΎϧϳόϟ΍ϭ�΢΋΍έηϟ΍�ϩΫϫ�Δγ΍έΩΑ�ϕϠόΗϳ�ϲϣϠϋ�έϳέϘΗ�11�Ω΍Ωϋ·�ϡΗϭ�ΔϳέϬΟϣ�ΔΣϳέη�26ϭ�ΔϳέΧλ
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ϲΟϭϟϭϳΟϟ΍�ϑΣΗϣϟ΍��ΎΛϟΎΛ
�ΓϭέΛϟ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ�ΎϬΑ�ϡϭϘΗ�ϲΗϟ΍�ϝΎϣϋϻ΍�ΔόϳΑρϭ�Γέ΍ίϭϠϟ�ΔϣΎϬϟ΍�Ε΍ίΎΟϧϻ΍�ί΍έΑΈΑ�ϲΟϭϟϭϳΟϟ΍�ϑΣΗϣϟ΍�ϡϭϘϳ
�ϑΣΗϣϟ΍�έ΍ϭί�ΩΩϋ�ώϠΑ�ΙϳΣ�ˬΕΎϋΎρϘϟ΍�ΔϓΎϛ�ϥϣ�ϥϳϣΗϬϣϟ΍�ϊϳϣΟϟ�ΔΣΎΗϣϟ΍�ϪΗΎοϭέόϣ�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔϳϧΩόϣϟ΍

��ΔλΎΧϟ΍�αέ΍Ωϣϟ΍ϭ�ΔϳϣϭϛΣϟ΍�αέ΍Ωϣϟ΍�ϥϣ�έ΋΍ί�1619�ϡΎόϟ΍�΍Ϋϫ�ϝϼΧ�ϲΟϭϟϭϳΟϟ΍
�ΡΎϧΟ�ίϳϬΟΗ�ϡΗ�ΙϳΣ�ˬϥϳγΣϟ΍�ϕ΋΍ΩΣ�ϲϓ�ϝΎϔρϷ΍�ϑΣΗϣ�ϪϣϳϘϳ�ϱΫϟ΍ϭ�νέϷ΍�έϬηΑ�ΔϛέΎηϣϟ΍�ΕϣΗ�Ύϣϛ
�ϰϠϋ�ϡϳϗ΍�ϱΫϟ΍�νέόϣϟ΍�ϲϓ�ΔϛέΎηϣϟ΍�ϙϟΫϛϭ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�Ε΍ίΎΟϧ·ϭ�ΕΎρΎηϧ�ϡϫ΃�ϝΛϣϳ

���ϲϧΎΛϟ΍�ΔϗΎρϠϟ�ΔϳϟϭΩϟ΍�ΔϳϧΩέϻ΍�ΔϣϘϟ΍�έϣΗ΅ϣ�εϣΎϫ

ΔϳΑϳϘϧΗϟ΍�ΕΎγ΍έΩϟ΍�ϊϳέΎηϣ��˱ΎόΑ΍έ
�ΩϳΩΣΗϭ �ΕΎϣΎΧϠϟ �ϱΩϭϣόϟ΍ϭ �ϲϘϓϻ΍ �Ω΍ΩΗϣϻ΍ �ΩϳΩΣΗϭ �ϲρΎϳΗΣϻ΍ �ΓΩΎϳίϟ �ΓΩϳΩΟ �ϕρΎϧϣ �ΔϓΎο΍ �ϰϟ΍ �ϑΩϬΗϭ
�ϥϳέϣΛΗγϣϠϟ�ΔϘϳϗΩϟ΍�ΔϣϭϠόϣϟ΍�έϳϓϭΗ�ϝΟ΍�ϥϣ�ΕΎϣΎΧϟ΍�ϩΫϫ�Δϳϋϭϧ�Δϓέόϣϟ�Δϣίϼϟ΍�ϝϳϟΎΣΗϟ΍�˯΍έΟ΍ϭ�ΕΎϳϣϛϟ΍

�ϲϠϳ�Ύϣϛ�ϡΎόϟ΍�΍Ϋϫ�ϝϼΧ�Ε΍ίΎΟϧϻ΍�ΕϧΎϛ�Ωϗϭ��έΎϣΛΗγϼϟ�ΎϬοόΑ�ϭ΍�ϕρΎϧϣϟ΍�ϩΫϫ�Ρέρϟ�΍ΩϳϬϣΗϭ

ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�ϊϳέΎηϣ�-1
έϔΟϟ΍�ϝΎϣη�ΔϘρϧϣ���΃

� ��ΔϳϟΎϣΟ΍�ΔϔϠϛΑϭ�έΗϣ�4993�ϲϠϛ�ϝϭρΑ�έϔΟϟ΍�ϝΎϣη�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�ΔϳϓΎηϛΗγ΍�΍έ΋Α�40�έϔΣ�ϥϣ�˯ΎϬΗϧϻ΍�ϡΗ
�ΩϭΟϭ�ϰϟ΍�έϔΣϟ΍�ϝΎϣϋ΍�ΕέΎη΍�Ωϗϭ��ΔϳΟϳϠΧϟ΍ �ΔΣϧϣϟ΍ �ϝϼΧ�ϥϣ�ΎϬΗϳρϐΗ�ϡΗ�έΎϧϳΩ�370689�ΕϐϠΑ

��ϊϗ΍ϭϣϟ΍�νόΑ�ϲϓ�ϡ�200�ϥϋ�ΕΩ΍ί�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϠϟ�ΓΩϳΟ�ΔϛΎϣγ
� ��ΔϳέϫΎυϟ΍ �ΔϓΎΛϛϟ΍ �ΩϳΩΣΗϟ �Δϧϳϋ�28 �ΎϬϧϣ �ˬϝϳϠΣΗϟ΍ �ϝΟ΍ �ϥϣ�Ε΍έΑΗΧϣϠϟ �ΎϬϟΎγέ΍ϭ�Δϧϳϋ�818 �ϊϣΟ�ϡΗ

�ΕϳέΑϛϟ΍ϭ �ϲϠϛϟ΍ �ϱϭοόϟ΍ �ϥϭΑέϛϟ΍ �ϝϣηΗ �ϲ΋Ύϳϣϳϛ �ϝϳϠΣΗ �3213 �˯΍έΟϹ �Δϧϳϋ �790ϭ �έϭΧλϠϟ
��ΎϫέϳϏϭ�Δγϳ΋έϟ΍�ΩϳγΎϛϻ΍ϭ

� ��ϝϣΎϛϟΎΑ�ΔϳέϫΎυϟ΍�ΔϓΎΛϛϟ΍�ϝϳϟΎΣΗ�Ξ΋ΎΗϧ�ϡϼΗγ΍�ϡΗ
� ���F.A�ϝϳϟΎΣΗ�Ξ΋ΎΗϧ�ϥϣ���90�ϡϼΗγ΍�ϡΗ
� �.;5'ϭ;5)���ϝϳϟΎΣΗ�Ξ΋ΎΗϧ�ϥϣ���25�ϡϼΗγ΍�ϡΗ

έϳΎΑ�ΔϘρϧϣ��Ώ
�ΕϐϠΑ�ΔϳϟΎϣΟ·�ΔϔϠϛΑϭ�έΗϣ�2528,75�ϲϠϛ�ϝϭρΑ�έϳΎΑ�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�ΔϳϓΎηϛΗγ΍�΍έ΋Α��21έϔΣ�ϥϣ�˯ΎϬΗϧϻ΍�ϡΗ
�ΓΩϳΟ�ΔϛΎϣγ�ΩϭΟϭ�ϰϟ΍�έϔΣϟ΍�ϝΎϣϋ΍�ΕέΎη΍�Ωϗϭ��ΔϳΟϳϠΧϟ΍�ΔΣϧϣϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΎϬΗϳρϐΗ�ϡΗ�έΎϧϳΩ�221405

�ϊϗ΍ϭϣϟ΍�νόΑ�ϲϓ�ϡ�120�ϥϋ�ΕΩ΍ί�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϠϟ

ΔϳϘϧϟ΍�ϡϭϳγϟΎϛϟ΍�ΕΎϧϭΑέϛ�ϥϋ�ΏϳϘϧΗϟ΍�ωϭέηϣ�-2
Δϧ΍έρϘϟ΍�ϕέη�ϝΎϣη�ΔϘρϧϣ����΃

�ΎϬϟΎγέ΍ϭ�ΎϬϔλϭ�ϡΗ�ΙϳΣ�ˬέΎΑ΁�Γέηϋ�ϥϣ�Δϧϳϋ�48�ϊϣΟ�ϡΗ�ϙϟΫϛϭ�ϡ�349�ϝϭρΑ�΍έ΋Α�20�έϔΣ�ϡΗ��
�νΎϳΑϟ΍�ΔΟέΩϭ�Δγϳ΋έϟ΍�ΩϳγΎϛϻ΍�ϝϳϠΣΗϟ�Ε΍έΑΗΧϣϠϟ���

��Ε΍έΑΗΧϣϟ΍�ϰϟ΍�ΎϬϟΎγέ΍�ϡΗ�ϲΗϟ΍�ΕΎϧϳόϟ΍�Ξ΋ΎΗϧ�ϥϣ�ϝϳϟΎΣΗ�Ξ΋ΎΗϧ�ϥϣ���60�ϡϼΗγ΍�ϡΗ��
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ΎγΣϟ΍�ϝΎϣη�ΔϘρϧϣ���Ώ
� ��ΎϬΗγ΍έΩϭ�ΎϬϧϋ�ΓέϓϭΗϣϟ΍ �ΕΎϣϭϠόϣϟ΍ �ϊϣΟ�ϡΗ�ϥ΍�ΩόΑ�ΎγΣϟ΍�ϝΎϣη�ΔϘρϧϣϟ�ΔϳϋϼρΗγ΍�ΔϟϭΟΑ�ϡΎϳϘϟ΍ �ϡΗ

�ϰϠϋ�ϕρΎϧϣϟ΍�ϩΫϫ�˯΍ϭΗΣ΍�ϥϣ�Ωϛ΄Ηϟ΍�ϡΗϳϭ�ΔϠϣ΅ϣ�ϊϗ΍ϭϣ�ΔόΑέ΍�ΩϳΩΣΗ�ϡΗ�Ωϗϭ�ΩόΑ�ϥϋ�έΎόηΗγϻ΍�ϡ΍ΩΧΗγΎΑ
�ΎϬϳϓ�ΔϳϠΑϘΗγϣ�ϊϳέΎηϣ�ΫϳϔϧΗ�ϝΟ΃�ϥϣ�ϻ�ϡ΍�ϥϳΩόΗ�ιΧέϭ�ϕϭϘΣ

��ϲϫϭ�ΔϳΑϳϘϧΗϟ΍�ΕΎγ΍έΩϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣϟ΍�Δϳϧϔϟ΍�έϳέΎϘΗϟ΍�ϥϣ�ΔϋϭϣΟϣ�ίΎΟϧ΍�ϰϠϋ�ϝϣόϟ΍�ϡΗϳ�Ύϣϛ
� ��ϝϣΎϛϟΎΑ�έϳέϘΗϟ΍�ίΎΟϧ΍�ϡΗϭ�ΎγΣϟ΍�ΏϭϧΟ�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�ϲϘϧϟ΍�ϱέϳΟϟ΍�έΟΣϟ΍�ϥϋ�ΏϳϘϧΗϟ΍
� �.85%�ϲϟ΍ϭΣ�ίΎΟϧϻ΍�ΔΑγϧ�ΕϐϠΑϭ�ΎγΣϟ΍�ΏέϏ�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�ϲϘϧϟ΍�ϱέϳΟϟ΍�έΟΣϟ΍�ϥϋ�ΏϳϘϧΗϟ΍
� �.75%�ϲϟ΍ϭΣ�ίΎΟϧϻ΍�ΕϐϠΑϭ�ΓϭέΫϟ΍�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍
� �.35%�ϲϟ΍ϭΣ�ίΎΟϧϻ΍�ΔΑγϧ�ΕϐϠΑϭ�έϔΟϟ΍�ϝΎϣη�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍
� �.90%�ϲϟ΍ϭΣ�ίΎΟϧϻ΍�ΔΑγϧ�ΕϐϠΑϭ�Ωϳόγ�ϲΑ΍�έϳΩ�ΔϘρϧϣ�ΔϳΟϭϟϭϳΟ

˯ΎϳϣϳϛϭϳΟϟ΍�ϊϳέΎηϣ��˱ΎγϣΎΧ
�˯ΎϳϣϳϛϭϳΟ�ϝΛϣ�ˬΔϔϠΗΧϣϟ΍ �Δϳ΋ΎϳϣϳϛϭϳΟϟ΍ �ϕέρϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγΎΑ �ϥΩΎόϣϟ΍ �ϥϋ�ϲ΋ΎϳϣϳϛϭϳΟϟ΍ �ϱέΣΗϟ΍ �ϰϟ΍ �ϑΩϬΗϭ
�ΔϳέΑΧϣϟ΍�ϝϳϟΎΣΗϟ΍�Ξ΋ΎΗϧ�ΔόΑΎΗϣ�ϙϟΫϛϭ�ˬΔϛϠϣϣϟ΍�ΏϭϧΟ�ϲϓ�έϭΧλϟ΍ϭ�ΔϳΩϭϷ΍�ΕΎϳΑϭγέϭ�ΔϠϳϘΛϟ΍�ϥΩΎόϣϟ΍

�ϲϠϳ�Ύϣϛ�ϡΎόϟ΍�΍Ϋϫ�ϝϼΧ�Ε΍ίΎΟϧϻ΍�ΕϧΎϛ�Ωϗϭ��ΎϬϣϳϳϘΗϭ�ΔϔϠΗΧϣϟ΍�Δϳ΋ΎϳϣϳϛϭϳΟϟ΍�ΕΎϧϳόϠϟ
ϡΎόϟ΍�ϲ΋ΎϳϣϳϛϭϳΟϟ΍�΢γϣϟ΍�-1

Δϳϧ΍Ωϳϣϟ΍�ϝΎϣϋϷ΍��
�ΔϘρϧϣϭ�ϡϳηϬϟ΍�ϥϳϋ�ΔϘρϧϣϭ�ΩέΣϟ΍�ϝΑΟ�ΔϘρϧϣ��ϕρΎϧϣ�ΙϼΛ�ϲϓ�ϲ΋ΎϳϣϳϛϭϳΟϟ΍�΢γϣϟ΍�ϝΎϣϋ΍�ϝΎϣϛΗγ΍�ϡΗ

��ϩΎϳϣ�Δϧϳϋ�60�ˬΔϳέΧλ�Δϧϳϋ�18�ˬΔϠϳϘΛ�ϥΩΎόϣ�Δϧϳϋ�50�ΎϬϧϣ�Δϧϳϋ�128�ϊϣΟ�ϡΗ�Ωϗϭ�ˬϥϳϋΎϣ
ΔϳέΑΧϣϟ΍�ϝΎϣϋϷ΍��

��ICPίΎϬΟ�ϰϠϋ�ϝϳϠΣΗϠϟ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�Ε΍έΑΗΧϣ�ϰϟ΍�Δϳ΋ΎϳϣϳϛϭϳΟ�ΕΎϧϳϋ�190�ϝΎγέ΍�ϡΗ
�ΎϬϠϳϠΣΗ�ϡΗϭ�ΩέΣϟ΍�ϝΑΟ�ΔΣϭϟ�ϥϣ�Δϧϳϋ�42�ΎϬϧϣ�Δϧϳϋ�144�ϝϳϟΎΣΗ�Ξ΋ΎΗϧ�ϡϼΗγ΍�ϡΗ�ΙϳΣ�ˬ;5'�ίΎϬΟϭ
�ϥϣ�Δϧϳϋ�������������������ίΎϬΟ�ϰϠϋ�ΎϬϠϳϠΣΗ�ϡΗϭ�ϡϳηϬϟ΍�ϥϳϋ�ΔΣϭϟ�ϥϣ�Δϧϳϋ��������������������ίΎϬΟ�ϰϠϋ

�ΔϳϟΎΗϟ΍�ΕΎγ΍έΩϟΎΑ�ϡΎϳϘϟ΍�ϡΗ�Ύϣϛ���,&3�;5)ίΎϬΟ�ϰϠϋ�ΎϬϠϳϠΣΗ�ϡΗϭ�ϥϳϋΎϣ�ΔΣϭϟ
�΍έϳϋ�ΓέϣΣϭ�Εϳϣϟ΍ �έΣΑϟ΍ �±�ϝγόϟ΍ �ϭΑ΃ �ϱΩ΍ϭ�ϲΗϘρϧϣ�ϲϓ�ΩϳΩΣϟ΍ �ΕΎϣΎΧϟ �Δϳ΋ΎϳϣϳϛϭϳΟϟ΍ �ΕΎγ΍έΩϟ΍ �-2
�ϱΩ΍ϭ�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�Δγ΍έΩϟ΍�Ξ΋ΎΗϧ�ϥϋ�ϲϣϠϋ�έϳέϘΗ�ΔΑΎΗϛ�ϡΗ�ϭ�ˬϝϳϠΣΗϟ΍�ν΍έϏϷ�Δϧϳϋ�40�ϊϣΟ�ϡΗ�ΙϳΣ�˯ΎϘϠΑϟ΍
1HZ�'LVFRYHU\�RI�)H��ϥ΍ϭϧόΑ�ΔϘρϧϣϟ΍�ϩΫϫ�ϥϋ�ΔϣϛΣϣ�ΔϳϣϟΎϋ�ΔϠΟϣΑ�ΔϳϣϠϋ�Δϗέϭ�έηϧ�ϡΗϭ�ϝγόϟ΍�ϭΑ΃
.0Q�0LQHUDOL]DWLRQ�DORQJ�$EX�$VDO�)DXOW���'HDG�6HD�$UHD�&HQWUDO�-RUGDQ

�ϡΗϭ�ΏϘϧϟ΍�α΍έ�ϲϓ�ΔϏϻΩ�ΔϘρϧϣϟ�ϱέϳηΎΑρϟ΍�έΟΣϟ΍�ΕΎϣΎΧϟ�Δϳ΋ΎϳϣϳϛϭϳΟϟ΍ϭ�ΔϳΟϭϟϭϳΟϟ΍�ΕΎγ΍έΩϟ΍�-3
ίΎϬΟ�ϰϠϋ�ΎϬϟ�Δϳ΋Ύϳϣϳϛϟ΍�ϝϳϟΎΣΗϟ΍�˯΍έΟϻ�Ε΍έΑΗΧϣϟ΍�ϰϟ΍�ΎϬϟΎγέ΍�ϡΗϭ�ΔϘρϧϣϟ΍�ϥϣ�ΔϳέΧλ�Δϧϳϋ�30�ϊϣΟ
�ϝΎϣϋϻ΍ϭ�ϝϳϟΎΣΗϟ΍�ϝΎϣϛΗγ΍�ϡΗϳγϭ�ϝϳϟΎΣΗϟ΍�Ξ΋ΎΗϧ�νόΑ�ϡϼΗγ΍�ϡΗ�ΙϳΣ�ˬ;5)�ίΎϬΟϭ�;5'�ίΎϬΟϭ�ICP

.2017�ϡΎϋ�ϝϼΧ�ΔϘρϧϣϠϟ�Δϳϧ΍Ωϳϣϟ΍

���;5'�,&3���;5'�,&3
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�ϥ΍ϭϧόΑ�ΔϛϠϣϣϟ΍�ΏϭϧΟ�ρΑΎγ�ϱΩ΍ϭ�ΔϘρϧϣ�ϥϋ�ϲϣϠϋ�έϳέϘΗ�ίΎΟϧ΍�ϡΗ�Ύϣϛ
*HRFKHPLFDO�([SORUDWLRQ�IRU�0LQHUDOV�LQ�:DGL�6DEHW�$UHD�6RXWK�-RUGDQ

�ΓΩΎϣ �ϲϓ �ΓΩϭΟϭϣϟ΍ �ΔϠϳϘΛϟ΍ �ΓέΎοϟ΍ �έλΎϧόϟ΍ �ϝλϓ �ª �ωϭέηϣ �ϥϋ �ϝλϔϣ �έϳέϘΗ �ΔΑΎΗϛ �ϥϣ �˯ΎϬΗϧϻ΍ �ϡΗϭ
�©ΔΑϘόϟ΍�ϡϭϳγΑΟϭϔγϭϔϟ΍

Δϳ΋ΎϳίϳϓϭϳΟϟ΍�ϊϳέΎηϣϟ΍�˱ΎγΩΎγ
�ϕρΎϧϣ�ΩΎΟϳϹ�ϙϟΫϭ�ΔϳΟϭϟϭϳΟϟ΍�ΕΎΣϭγϣϟ΍�ϡϋΩ�ϲϓ�ΔϣϫΎγϣϠϟ�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϥϣ�ΔϔϠΗΧϣ�ϕρΎϧϣ�ϲϓ�Ύϫ˯΍έΟ·�ϡΗϳ
�ΕΎγ΍έΩϟ΍ �ϙϟΫ �ϲϓ �ΎϣΑ �ΔϳοέϷ΍ �ΓέηϘϟ΍ �ΙϭΣΑ �ν΍έϏϷϭ�ΔϳόϳΑρϟ΍ �Ε΍ϭέΛϟ΍ �ϥϋ�ΏϳϘϧΗϟ΍ �ϑΩϬΑ �Ϋ΍ϭηϟ΍
��ΔϳϧϘΗϭϳΟϟ΍�Δϳ΋ΎϳίϳϓϭϳΟϟ΍�ΕΎγ΍έΩϟ΍�ϰϟ΍�ΔϓΎοϹΎΑ�ΎϬϟ�Δϣίϼϟ΍�ΕΎγ΍έΩϟ΍�˯΍έΟ·ϭ�Δϳ΋Ύϣϟ΍�ν΍ϭΣϷ΍ϭ�ΔϳΑϳϛέΗϟ΍

�ϲϠϳ�Ύϣϛ�ϡΎόϟ΍�΍Ϋϫ�ϝϼΧ�Ε΍ίΎΟϧϻ΍�ΕϧΎϛ�Ωϗϭ
ΔϛϠϣϣϠϟ�ϡΎόϟ΍�ϲΑΫΎΟϟ΍�΢γϣϟ΍�ωϭέηϣ��1

�ΔλΎΧϟ΍�ϪΗϳϣϫ΃ϭ�ˬΔϛϠϣϣϠϟ�ΔϳΟϭϟϭϳΟϟ΍ϭ�Δϳ΋ΎϳίϳϓϭϳΟϟ΍�ΔϳϠϣΎϛΗϟ΍�ΕΎγ΍έΩϟ΍�˯΍έΟ·�ϲϓ�ωϭέηϣϟ΍�Δϳϣϫ΃�ϥϣϛΗ
��ΔϳοέϷ΍�ΓέηϘϟ΍�Δγ΍έΩϭ�ΔϳΟϭϟϭϳΟϟ΍�Ώϳϛ΍έΗϟ΍ϭ�Δϳ΋Ύϣϟ΍�ν΍ϭΣϷ΍�ΩϳΩΣΗϭ�ϥΩΎόϣϟ΍ϭ�ΕΎϣΎΧϟ΍�ϥϋ�ΙΣΑϟ΍�ϲϓ
�ϕρΎϧϣ�ΔϳρϐΗϟ�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϥϣ�ΔϳΑϭϧΟϟ΍�ϕρΎϧϣϟ΍�ϲϓ�ωϭέηϣϟ΍�ΔρΧ�ΏγΣ�2016�ϡΎόϟ΍�ϝϼΧ�ϝϣόϟ΍�ϝλ΍ϭΗ
�Ωϗϭ�ˬΎϬΗΎϳΛ΍ΩΣ΍�Ωλέϭ�ΔϳΑΫΎΟ�αΎϳϗ�ΔρϘϧ�508�ϪϋϭϣΟϣ�Ύϣ�αΎϳϗ�ϡΗ�ΙϳΣ�ˬΓέϭΩϣϟ΍ϭ�ϝϭϐϟ΍�ϥρΑϭ�ΏϳΩϳΑΩ
�ΎϬϣοϭ�ΔρϘϧ�ϝϛ�ϲϓ�ΔϳΑΫΎΟϟ΍�ϡϳϗϭ�έΣϟ΍�˯΍ϭϬϟ΍�Ϋ΍ϭηϭ�έϳΟϭΑ�Ϋ΍ϭη�ΏΎγΣϭ�Δϣίϼϟ΍�ΕΎΣϳΣλΗϟ΍�˯΍έΟ΍�ϡΗ

�ΔϛϠϣϣϠϟ�ϡΎόϟ΍�ϲΑΫΎΟϟ΍�΢γϣϟ΍�ΕΎϧΎϳΑ�ϑϠϣ�ϰϟ΍
ϥϳϋΎϣ�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�ΩϳΩΣϟ΍�ϡΎΧ�ϥϋ�ΏϳϘϧΗϠϟ�Δϳ΋ΎϳίϳϓϭϳΟϟ΍�ΕΎγ΍έΩϟ΍��2

�ϲϓ�ΎϬϟ �ΔϘϓ΍έϣϟ΍ �ϥΩΎόϣϟ΍ϭ �ΩϳΩΣϟ΍ �ΕΎϣΎΧ�ϥϋ�ΔϳϓΎηϛΗγ΍ϭ�ΔϳΑϳϘϧΗ �ΕΎγ΍έΩ�˯΍έΟ· �ϰϟ· �Δγ΍έΩϟ΍ �ϩΫϫ�ϑΩϬΗ
�ϥϣ�ϡΎΧϟ΍�΍ΫϬϟ�Ύϣϟ�ϙϟΫϭ�ϩΩ΍ΩΗϣ΍ϭ�ϡΎΧϟ΍�Δϳϋϭϧ�ΩϳΩΣΗϟ�Δϳ΋ΎϳίϳϓϭϳΟϟ΍�ϕέρϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγΎΑ�ϥΩέϻ΍�ργϭ�ϕρΎϧϣ
�ΫϭΫη�ΩϭΟϭ�ϥϳΑΗ�ΙϳΣ�ϥϳϋΎϣ�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�ΔϳϭΟϟ΍�Δϳ΋ΎϳίϳϓϭϳΟϟ΍�ΕΎΣϭγϣϟ΍�ϡϳϳϘΗ�ΓΩΎϋ΍�ϡΗ��ΔϳΩΎλΗϗ΍�Δϳϣϫ΍
�ϥΣηϟ΍�ΔϳϠΑΎϗϭ�ϲϧΩόϣϟ΍�ϝϣΎόϠϟ�ΔόϔΗέϣ�ϡϳϗ�ΩϭΟϭ�ΔϳϟϭϷ΍�Ξ΋ΎΗϧϟ΍�ΕέϬυ΃ϭ�ˬΔϳϭΟϟ΍�ΔϳγϳρΎϧϐϣϟ΍�Ε΍˯΍έϘϟ΍�ϲϓ
�ϲοϳέΣΗϟ΍�ΙΣϟ΍�ΔϘϳέρΑ�Δϳ΋ΎϳίϳϓϭϳΟϟ΍�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�ϊϣΟΑ�˯ΩΑϟ΍�ϡΗ��ΩϳΩΣϟ΍�ΩϳγΎϛ΃�ΩϭΟϭ�ϊϣ�ϕϓ΍ϭΗΗ�ϡϳϘϟ΍�ϩΫϫϭ
�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�ΔϓΎϛ�ϊϣΟ�ΩόΑϭ� �ˬ7LPH�'RPDLQ�,QGXFHG�3RODUL]DWLRQ��7',3��ϲϧϣίϟ΍�ϝΎΟϣϟ΍�ϥϣο
�ΕΎϳλϭΗϟ΍ϭ�έϳέϘΗϟ΍�ΔΑΎΗϛ�ϡΛ�ϕϣόϟ΍�ϊϣ�ϡΎΧϟ΍�ίϳϛέΗ�ϕρΎϧϣ�΢οϭΗϟ�ΩΎόΑϷ΍�ϲ΋ΎϧΛ�ΝΫϭϣϧ΍�ϝϣϋ�ϡΗϳ�ϑϭγ

�ϱέϭγϟ΍�˯ϭΟϠϟ΍�ϕρΎϧϣ�ϲϓ�ΔϳϓϭΟϟ΍�ϩΎϳϣϟ΍�ϥϋ�ΏϳϘϧΗϟ΍��3
�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�έϳγϔΗϭ�ΕΎΣϳΣλΗϟ΍�˯΍έΟ·ϭ�ˬΔϛϠϣϣϟ΍�ϝΎϣη�ΏϗΎόϟ΍�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�ϲΑϳέΟΗ�ϲ΋ΎϳίϳϓϭϳΟ�΢γϣ�ϝϣϋ�ϡΗ
�ΔϳόϳΑρϟ΍�έΩΎλϣϟ΍ϭ�νέϻ΍�ϡϭϠόϟ�ϲϟ΍έΩϔϟ΍�ϲϧΎϣϟϻ΍�ΩϬόϣϟ΍ϭ�ϱέϟ΍ϭ�ϩΎϳϣϟ΍�Γέ΍ίϭ�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟΎΑ�Δϳ΋ΎϳίϳϓϭϳΟϟ΍
�ϥ΍�ϻ·�2016�ϡΎόϟ΍�ϥϣ�ϲϧΎΛϟ΍�ϑλϧϟ΍�ϝϼΧ�ϲϠόϔϟ΍��΢γϣϟ΍�ϝΎϣϋ΄Α�˯ΩΑϟ΍�ϊϗϭΗϣϟ΍�ϥϣ�ϥΎϛ�Ωϗϭ���%*5�
�ϡγϘϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϡΗ�Ωϗϭ�ˬϲϟΎΣϟ΍�Εϗϭϟ΍�ϲϓ�ϝΎϣϋ΍�ϥϣ�ϡΗ�ΎϣΑ�ϰϔΗϛ΍�ΔλΎΧ�ϑϭέυϟϭ�ϲϧΎϣϟϷ΍�ϲϟ΍έΩϔϟ΍�ΩϬόϣϟ΍

�ωϭέηϣϠϟ�ΓίΟϧϣϟ΍�ϝΎϣϋϻ΍�Ξ΋ΎΗϧ�ιΧϠϳ�ϲϠΧ΍Ω�ϲϧϓ�έϳέϘΗ�έ΍Ωλ΍
�Δϳ΋ΎϳίϳϓϭϳΟϟ΍�ΕΎϣΩΧϟ΍��4

�Δϳ΋ΎϳίϳϓϭϳΟϟ΍�Δγ΍έΩϟ΍�ϩΫϫ�ϲΗ΄Ηϭ��ΔϛϠϣϣϟ΍�ϝΎϣη�ΎϣέΑ�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�ϩΩέϭ�ΓέΎϐϣϟ�Δϳ΋ΎϳίϳϓϭϳΟ�Δγ΍έΩ�˯΍έΟ΍�ϡΗ
�ϱϭϧϣϟ΍�ΔϘρϧϣϟ΍�ΔΣΎγϣ�ΩϳΩΣΗ�ϑΩϬΑ�ϡϳΩϘϟ΍ �ϲΧϳέΎΗϟ΍ �ϡΟϧϣϟ΍�΍Ϋϫ�ΎϬΗΣΗ�ΩΗϣϳ�ϲΗϟ΍ �νέϷ΍�ΔΣΎγϣ�ΩϳΩΣΗϟ
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�Δϳ΋ΎΑέϬϛϭϳΟϟ΍�ΔϘϳέρϟΎΑ�ϊρΎϘϣ�ΔγϣΧ�ϝϣϋ�ϡΗ�ΙϳΣ�ˬΔϳΧϳέΎΗϭ�ΔϳϣϠϋ�Ϫϣϳϗ�ϭΫ�ϲΟϭϟϭϳΟ�ϡϠόϣϛ�ΎϬϛϼϣΗγ΍
�Ξ΋ΎΗϧϟ΍�ΕέϬυ΃ϭ�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�έϳγϔΗϭ�ϝϳϠΣΗ�ϡΗ�Ύϣϛ�ˬ:HQQHU±VFKOXPEHUJHU�ΔϳϧϘΗΑ�ΏΎρϗϷ΍�ΓΩΩόΗϣ
�ωϭοϭϣ�ϑϬϛϟ΍ �Ω΍ΩΗϣ΍ �ϰϟ· �ΔϳϣϭΎϘϣϠϟ �ΔϳϟΎόϟ΍ �ϡϳϘϟ΍ �ΕέΎη΃ϭ �ΔϳοέϷ΍ �Δϳ΋ΎΑέϬϛϟ΍ �ΔϳϣϭΎϘϣϟ΍ �ϡϳϗ �ϲϓ �ϥϳΎΑΗ

�Δγ΍έΩϟ΍�ϩΫϫ�Ξ΋ΎΗϧΑ�έϳέϘΗ�έ΍Ωλ·�ϡΗϭ��Δγ΍έΩϟ΍
Δϳϗέϭϟ΍�ρ΋΍έΧϟ΍�ϡϳϗέΗϭ�ΔϘΑΎγϟ΍�ΕΎγ΍έΩϠϟ�ΔϳϧϭέΗϛϟϻ΍�ΔϔηέϷ΍��5

�ΔΗϣΗ΃�ΔϳοΎϣϟ΍�ΓέΗϔϟ΍�ϝϼΧ�ϡΗ�ΩϘϓ�ΔϘΑΎγϟ΍�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍ϭ�ΕΎϧΎϳΑϠϟ�ΔϳϧϭέΗϛϟϻ΍�ΔϔηέϷΎΑ�Γέ΍ίϭϟ΍�ΔρΧ�ϥϣο
�ΎϬΗϔηέ΃ϭ�ΔϘΑΎγϟ΍�ϱϭΟϟ΍�ϲγϳρΎϧϐϣϭέϬϛϟ΍�΢γϣϠϟ�Δϳϗέϭϟ΍�ρ΋΍έΧϟ΍�ϥϣ�ΩΩϋ�ϡϳϗέΗϭ

�ϥ΍ϭϧόΑ�ϩΩέϭ�ΓέΎϐϣϟ�Δϳ΋ΎϳίϳϓϭϳΟϟ΍�Δγ΍έΩϟ΍�Ξ΋ΎΗϧ�ϥϋ�ϲϣϠϋ�έϳέϘΗ�Ω΍Ωϋ΍�ϡΗ�Ύϣϛ
'HWHUPLQDWLRQ�RI�WKH�([WHQVLRQ�$UHD�RI�:DUGD�&DYH��-HUDVK�$UHD��1RUWKHUQ�-RUGDQ

ϝίϻίϟ΍�Ωλέϣ��˱ΎόΑΎγ
�ϲϟ΍ίϟίϟ΍�Ωλέϟ΍�ΕΎρΣϣ�ΔϛΑη�ϝϼΧ�ϥϣ�ΓΩϳόΑϟ΍ϭ�ΔϳϣϳϠϗϻ΍ϭ�ΔϳϠΣϣϟ΍�ϝίϻίϟ΍�ϝϳϠΣΗϭ�ΩλέΑ�Ωλέϣϟ΍�ϡϭϘϳ
�ˬΔϳϟ΍ίϟίϟ΍�Ι΍ΩΣϸϟ�˱ΎϘϳϗΩ�˱΍ΩϳΩΣΗ�ϥϣοϳ�ΎϣΑ�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϲϓ�ϲϟ΍ίϟίϟ΍�ρΎηϧϠϟ�Δϳγϳ΋έϟ΍�έΩΎλϣϟ΍�ϊϳϣΟ�ϲρϐΗ�ϲΗϟ΍
�ΕϧΎϛ �Ωϗϭ ��ϝίϻίϠϟ � �ΝϭϟΎΗϛ �Ω΍ΩϋϹϭ �ϲϧΩέϻ΍ �˯ΎϧΑϟ΍ �Ε΍Ωϭϛ �ΙϳΩΣΗϟ �Δϳϟ΍ίϟίϟ΍ �ΕΎϣϭϠόϣϠϟ �ϙϧΑ �έϳϭρΗϭ

�ϲϠϳ�Ύϣϛ�ϡΎόϟ΍�΍Ϋϫ�ϝϼΧ�Ε΍ίΎΟϧϻ΍
�ΔϧΎϳλϟ΍�Ξϣ΍έΑ�ΏγΣ�ΔϳϭϘϟ΍�ΔϛέΣϟ΍�ΕΎρΣϣϭ�ΔϳΩΎόϟ΍�ϝίϻίϟ΍�Ωλέ�ΕΎρΣϣ�ΓέϳΎόϣϭ�ΔϧΎϳλ�ΔόΑΎΗϣ��
�ΔϳϠϣϋ �ΔϣϭϣϳΩ �ϰϠϋ �ΔυϓΎΣϣϠϟ �ϙϟΫϭ �ˬΎϬϧϣ �ΔϠρόϣϟ΍ �˯΍ίΟϻ΍ �ϝ΍ΩΑΗγ΍ϭ �ΔϳΎϐϟ΍ �ϩΫϬϟ �ΎϘΑγϣ �ΓΩόϣϟ΍ �ΔϳέϬηϟ΍

�ϰϠΛϣϟ΍�ΓέϭλϟΎΑ�Ωλέϟ΍
�ϲϓ�ΕΛΩΣ�ΔϳϠΣϣ�Δϳϟ΍ίϟί�Ι΍ΩΣ΍�62��ϲϟΎΗϟΎϛ�ΕϋίϭΗ�˱ϻ΍ίϟί�510�ϲϧΩέϷ΍�ϝίϻίϟ΍�Ωλέϣ�ΕΎρΣϣ�ΕϠΟγ���
�116ϭ���2016������ΦϳέΎΗΑ�5.1�ΓϭϘΑ�ΔΑϘόϟ΍�ΞϳϠΧ�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�ΎϫέΑϛ΃�ΙΩΣ��Εϳϣϟ΍�έΣΑϟ΍�ϡ΍ΩϬϧ΍�ΓέϔΣ�ΔϘρϧϣ
�Δϳοέϻ΍�Γέϛϟ΍�ρϳΣϣ�ϲϓ�˱΍ΩϳόΑ�˱ϻ΍ίϟί�332ϭ�ˬργϭΗϣϟ΍�νϳΑϻ΍�έΣΑϟ΍�ϕέη�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�ΎϬϣυόϣ�˱ΎϣϳϠϗ΍�˱ϻ΍ίϟί
�ΓέΩϟ΍�ΔρΣϣϟ�˱ϼϳΩΑ�ϥϭϛΗγ�ϲΗϟ΍ϭ��Δϳϟ΍ίϟίϟ΍�ϥΗΗϟ΍�ΔρΣϣ��ΔΑϘόϟ΍�ΏϭϧΟ�ϲϓ�Δϳϟ΍ίϟί�ΔρΣϣϟ�ϊϗϭϣ�˯ΎϧΑ�ϡΗ���

�ϥΎϛϣϟ΍�ϙϠϣϳ�ϱΫϟ΍�ϡΎόϟ΍�ϥϣϻ΍�ϊϗϭϣ�ϲϓ�Ε΍έϳϳϐΗ�ΏΑγΑ�ϙϟΫϭ�ΎϬόϗϭϣ�ϝ΍ίϳ�ϑϭγ�ϲΗϟ΍
�ϲϓ�ϝϭϻ΍�ϥϳϋΎϣΗΟ΍�ΩϘϋ�ϡΗ�ΙϳΣ�ϲϣϳϠϗϻ΍�ϯϭΗγϣϟ΍�ϰϠϋ�Ιέ΍ϭϛϟ΍�ϥϣ�έϛΑϣϟ΍�έ΍Ϋϧϻ΍�ωϭέηϣ�ϲϓ�ϝϣόϟ΍���
�ΩϳΩΣΗ�ΎϣϬϟϼΧ�ϡΗ �ΙϳΣ�������������ΦϳέΎΗΑ �Εϳϣϟ΍ �έΣΑϟΎΑ �ϲϧΎΛϟ΍ϭ��������������ΦϳέΎΗΑ �Ύϣϭέ
�ΔΛϼΛϟ΍�ϑ΍έρϻ΍�ϥϣ�ϑέρ�ϝϛ�ΕΎΟΎϳΗΣ΍�ΩϳΩΣΗ�ϡΗ�ΙϳΣ�ΔϘρϧϣϟ΍�ϲϓ�έϛΑϣϟ΍�έ΍Ϋϧϻ΍�ϡΎυϧϟ�Δοϳέόϟ΍�ρϭρΧϟ΍

�ϥϳΗϳϟΎϋ�Γ˯Ύϔϛϭ�ΔϳϠϋΎϔΑ�ϡΎυϧϟ΍�΍ΫϬΑ�ΔϛέΎηϣϟ΍�ϥϣ�ΔϬΟ�ϝϛ�ϥϛϣΗΗϟ�ϡίϼϟ΍�ΏϳέΩΗϟ΍ϭ�ΓίϬΟϻ΍�ϥϣ

ΔΣΎγϣϟ΍��˱ΎϧϣΎΛ
�ϲϠϳ�Ύϣϛ�ϡΎόϟ΍�΍Ϋϫ�ϝϼΧ�Ε΍ίΎΟϧϻ΍�ΕϧΎϛ�Ωϗϭ�Γέ΍ίϭϟ΍�ϊϳέΎηϣϟ�ΔϳΣΎγϣϟ΍�ϝΎϣϋϻ΍�ΔϣΩΧ�ϡϳΩϘΗ�ϰϟ΍�ϑΩϬΗϭ

��ϝϭϐϟ΍�ϥρΑ���Ε΍ϭΛϳϠΛϟ΍��ΔϘρϧϣ�ϲΑΫΎΟϟ΍�΢γϣϟ΍�ωϭέηϣ�ϲϓ�ΔΣΎγϣ�ΔρϘϧ��81��Ωλέ��
�ϝΎϣϋϻ΍�ϊϳϣΟ�ΔόΑΎΗϣϭ�ϙϼϣΗγϻ΍�ϥΎΟϟ�ΔϛέΎηϣϭ�ίΎϐϟ΍�ρΧ�ωϭέηϣΑ�ΔλΎΧϟ΍�ΔϳΣΎγϣϟ΍�ϝΎϣϋϷΎΑ�ϡΎϳϘϟ΍��

�ωϭέηϣϟΎΑ�Δϗϼόϟ΍�Ε΍Ϋ�ΔϟϭΩϟ΍�έ΋΍ϭΩ�ϊϳϣΟ�ϊϣ�ωϭέηϣϟ΍�ϲϓ�ΔϘϠόΗϣϟ΍
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���ιϳλΧΗϭ�ϙϼϣΗγ΍�����ΎΑΩ΂ϣ��ΓέϳϭϘϟ΍��ΔΑϘόϟ΍�ΔϠϳϔρϟ΍��ϕρΎϧϣ�ϲϓ�ΔϠϳΩΑϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�ϊϳέΎηϣ�ϲϓ�ϝϣόϟ΍��
�Ε΍Ωόϣϟ΍�έλΣ�ΕΎϳΎϐϟ���ϥϳϼΑΎΗϟ΍�ρΧ���ϰϠϋ�ϑηϛϟ΍��

�΍έϣγϟ΍˯ΎΑέϬϛ�ΔρΣϣϭ�˯ΎϗέίϟΎΑ�Δϳέ΍έΣϟ΍�ϥϳγΣϟ΍�ΔρΣϣ�ίΎϐϟ΍�ρΧ�ωϭέηϣ�ϰϠϋ�ϑηϛϟ΍��
�ϕρΎϧϣϟ΍�ϑϠΗΧϣ�ϲϓ�Δϣ΋΍Ω�ΔΣΎγϣ�ϪρϘϧ��35��ϰϠϋ�ϑηϛϟ΍��

�ϥϳϳϧόϣϠϟ�ΎϬϣϳϠγΗϭ�ΓΩϭλέϣϟ΍�ρΎϘϧϠϟ�ΕΎϋΎϔΗέϻ΍ϭ�ΕΎϳΛ΍ΩΣϻ΍�ΏΎγΣ��

�Δϳϧρϭϟ΍�ΕΎγγ΅ϣϟ΍�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍��˱ΎόγΎΗ
�ϲϓ�ΔλλΧΗϣ�Δϳϧϓ�ΕΎγ΍έΩ�˯΍έΟ·�ϝϼΧ�ϥϣ�Δϳϧρϭϟ΍�ΕΎγγ΅ϣϟ΍�ϊϣ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ϥϭΎόΗΗ

�ϲϟΎΗϟ΍�ϭΣϧϟ΍�ϰϠϋϭ�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϥϣ�ΓΩΩόΗϣ�ϕρΎϧϣ
�ΔϳΟϭϟϭϳΟϟ΍�ρ΋΍έΧϟ΍�ΔϋΎΑρ�ΔϳϗΎϔΗ΍�ΩϳΩϣΗ�Ε΍˯΍έΟ·�ΔόΑΎΗϣ�ΕϣΗ�ΙϳΣ�ˬϲϛϠϣϟ΍�ϲϓ΍έϐΟϟ΍�ίϛέϣϟ΍�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍��

��ΔϳΟϭϟϭϳΟϟ΍�ρ΋΍έΧϟ΍�ΔϋΎΑρϟ�ΔΣέΗϘϣϟ΍�ΓΩϳΩΟϟ΍�ΓέϳόγΗϟ΍�ϲϓ�έυϧϟ΍�ΓΩΎϋ·�ϝΟ΍�ϥϣ�ϡϬόϣ�νϭΎϔΗϟ΍ϭ
�Ύϣϛ���Δϳϭϭϧϟ΍�ΔρΣϣϟ΍�ϊϗϭϣ�ΕΎγ΍έΩ�ϡϳϳϘΗϭ�Δγ΍έΩ�ϲϓ�ΔϛέΎηϣϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ΔϳέΫϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�Δ΋ϳϫ�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍��

�ΏϳΩϳΑΩϟ΍�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�ΓέΩΎϧϟ΍�Δϳοέϻ΍�έλΎϧόϟ΍�Δγ΍έΩϟ�ϝϣϋ�ΔρΧ�ϊοϭ�ϲϓ�ΔϛέΎηϣϟ΍�ϡΗ
�ϲϓ �ΎϳΎοϘϟ΍ �νόΑϟ �ΎϳΟϭϟϭϳΟϟ΍ϭ �ϩΎϳϣϟ΍ �ΎϳΎοϗ�ϲϓ �Δϳϧϔϟ΍ �ΓέΑΧϟ΍ �ϡϳΩϘΗ �ϲϓ �ΔϳϧΩέϷ΍ �ϡϛΎΣϣϟ΍ �ϊϣ �ϥϭΎόΗϟ΍ ��

��ϱέϟ΍ϭ�ϩΎϳϣϟ΍�Γέ΍ίϭϭ�ϥϳϋέ΍ίϣϟ΍�ϥϳΑ�ϥϭΟϠϟ΍�ϥϳϋ�ΔόΑϧ�Δϳοϗ��ϙέϛϟ΍�ΔυϓΎΣϣ
�ΎϫέΩΎλϣ�ΩϳΩΣΗϭ�έϻϭγϟ΍�ΓΩΎϣ�ΏέγΗϟ�ϊϗ΍ϭϣ�ΔΛϼΛ�ϰϠϋ�ϑηϛϟ΍�ϡΗ�ˬ˯΍έΗΑϟ΍�ϡϳϠϗ·�ΔρϠγ�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍��

�Δϳ΋Ύϣϟ΍ �ν΍ϭΣϷ΍�ΩϳΩΣΗ �ϑΩϬΑ�ˬΔϳϓϭΟϟ΍ �ϩΎϳϣϟ΍ �έΩΎλϣ�Γέ΍Ω· �ωϭέηϣ�ϥϣο�ϩΎϳϣϟ΍ �Γέ΍ίϭ�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍ ��
�ϱέϭγϟ΍�˯ϭΟϠϟ΍�ϕρΎϧϣ�ϲϓ�ϩΎϳϣϟ΍�έϳϓϭΗϟ�ΔϳϓϭΟϟ΍

�ΎϣέΑ�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�ΓΩέϭ�ΓέΎϐϣ�ΎϬΗΣΗ�ΩΗϣΗ�ϲΗϟ΍�νέϷ΍�ΔΣΎγϣ�ΩϳΩΣΗϟ�έΎΛϵ΍ϭ�ΔΣΎϳγϟ΍�Γέ΍ίϭ�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍��
�ΔϳΧϳέΎΗϭ�ΔϳϣϠϋ�Ϫϣϳϗ�ϭΫ�ϲΟϭϟϭϳΟ�ϡϠόϣϛ�ϙϼϣΗγϻ΍�ΕΎϳΎϐϟ�ϥΩέϷ΍�ϝΎϣη

��ΔΣΎγϣϟ΍ϭ�ϲο΍έϻ΍�Γέ΋΍Ω�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍��
��ϲϓ�ϥΩΎόϣϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�ωΎρϗ�ϡϳυϧΗ�Δ΋ϳϫ�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍��

� ��ϙϟΫΑ�ϲϧϓ�έϳέϘΗ�Ω΍Ωϋ·ϭ�ΔΟϧέϔϛ�ϊϠϘϣ�έΎϳϬϧ·�ϰϠϋ�ϑηϛϟ΍
� ��ΔΑέϋ�ϱΩ΍ϭ�ΔϘρϧϣ�ϲϓ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΕΎϣΎΧϟ΍�ϰϠϋ�˱Ύϳϧ΍Ωϳϣ�Δ΋ϳϬϟ΍�ϲϔυϭϣ�ωϼρ·
� ��έϬη�ΓΩϣϟϭ�Δ΋ϳϬϟ΍�ϲϔυϭϣϟ�ϥΩέϷ΍�ϲϓ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΕΎϣΎΧϟ΍�ϥϋ�ΓέϭΩ�ϡϳυϧΗ

�ϝϭέΗΑϟ΍�ΓΎϔλϣ�ϰϟ΍�ΓίϣΣ�ϝϘΣ�ϊϗϭϣ�ϥϣ�ρϔϧϟ΍�ΩϳέϭΗϭ�ϥΣηϟ�ΔϳϧΩέϷ΍�ϝϭέΗΑϟ΍�ΓΎϔλϣ�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍��
�ΎϣϬϟ�Ε΍έΎϔΣϟ΍�ϡϳϠγΗ�ϝϼΧ�ϥϣ�ˬϥϳγΣϟ΍�ΔόϣΎΟϭ�ΔϳϧϘΗϟ΍�ΔϠϳϔρϟ΍�ΔόϣΎΟ�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍��

�ΔΗ΅ϣ�ΔόϣΎΟϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ϥϳΑ�ϲϣϠόϟ΍�ϥϭΎόΗϟ΍�ΓέϛΫϣ�ϊοϭ�ϲϓ�ΔϛέΎηϣϟ΍��
��αΎΣϧϟ΍�ϡΎΧ�ϑΎηϛΗγ΃�ϝΎΟϣ�ϲϓ��έϳλΎϧϣϟ΍��ΏϳϘϧΗϟ΍ϭ�ϥϳΩόΗϠϟ�ΔϠϣΎϛΗϣϟ΍�ΔϳϧΩέϷ΍�Δϛέηϟ΍�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍��

��ϥ΍Ωϳϣϟ΍�ϰϟ·�ϡϬΗϘϓ΍έϣϭ�ϡΎΧϟ΍�ϥϋ�ΔϘΑΎγϟ΍�ΕΎγ΍έΩϟΎΑ�Δϛέηϟ΍�ΩϳϭίΗ�ϡΗ�ΙϳΣ
ΔϳϟϭΩϟ΍�ΕΎγγ΅ϣϟ΍�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍�˱΍έηΎϋ

�ϭΣϧϟ΍�ϰϠϋϭ�ΎϳΟϭϟϭϳΟϟ΍�ϥϭ΅ηΑ�Δϗϼόϟ΍�Ε΍Ϋ�ΔϳϟϭΩϟ΍�ΕΎγγ΅ϣϟ΍�ϊϣ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ϥϭΎόΗΗ
�ϲϟΎΗϟ΍
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�ϡΗ �ΙϳΣ�ˬΕϳϣϟ΍ �έΣΑϟ΍ �ΙΎΣΑ΍ �ωϭέηϣ�ΫϳϔϧΗΑ ��GFZ��ϲϧΎϣϟϷ΍ �ϲ΋ΎϳίϳϓϭϳΟϟ΍ �ΙΎΣΑϷ΍�ίϛέϣ�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍ ��
�έϳϭλΗϭ�Δϳ΋ΎϳίϳϓϭϳΟ�ΕΎΣϭγϣ�˯΍έΟ΍ϭ�ϙέϛϟ΍ϭ�ΎΑΩΎϣ�ϲΗϧϳΩϣϟ�Δϳϟ΍ίϟίϟ΍�ΓέϭρΧϟ΍ϭ�Δϳϣ΍ΩϬϧϻ΍�έϔΣϟ΍�Δγ΍έΩ
�ϭέϭϳ�ϑϟ΃�ϥϭϧΎϣΛ�ΕϐϠΑ�ΔϣϳϘΑϭ�ϑ΍Ωϫϻ΍�ΓΩΩόΗϣ�ΔϳϧΎΛ�Ωλέ�ΔρΣϣ�ϰϠϋ��GFZ�ϝ΍�ϥϣ�ϝϭλΣϟ΍�ϙϟΫϛϭ�ϱϭΟ
�ΙϳΣ�ˬϲηϳϓϭΩέϭϻ΍ �έλόϟ΍ �έϭΧλϟ �ΔϳϠϳλϔΗ �ΕΎγ΍έΩ �˯΍έΟϹ�ΔϳϧΎϣϟϷ΍ �ύέΑϳ΍έϓ �ΔόϣΎΟ �ϊϣ �ϥϭΎόΗϟ΍ ��
�αΎϧΟ΍�ΩϳΩΣΗ�ν΍έϏϷ�ΔϳΑϭγέ�ΕΎϧϳϋ�ϰϟ·�ΔϓΎοϹΎΑ�ΕΎΛΎΣΗγϣϟ΍�έΎΛ΁ϭ�ΕΎΛΎΣΗγϣϟ΍�ϥϣ�ΕΎϧϳϋ�ϊϣΟ�ϡΗ

�έϣόϟ΍�ΩϳΩΣΗϭ�ΕΎΛΎΣΗγϣϟ΍
�Γέ΍Ω·�ωϭέηϣ�ϥϣο��%*5��ΔϳόϳΑρϟ΍�έΩΎλϣϟ΍ϭ�νέϻ΍�ϡϭϠόϟ�ϲϟ΍έΩϔϟ΍�ϲϧΎϣϟϻ΍�ΩϬόϣϟ΍�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍��

�ϱέϭγϟ΍�˯ϭΟϠϟ΍�ϕρΎϧϣ�ϲϓ�ϩΎϳϣϟ΍�έϳϓϭΗϟ�ΔϳϓϭΟϟ΍�Δϳ΋Ύϣϟ΍�ν΍ϭΣϷ΍�ΩϳΩΣΗϟ�ˬΔϳϓϭΟϟ΍�ϩΎϳϣϟ΍�έΩΎλϣ
�ϕρΎϧϣϟ΍�ϲϓ�ϙέΗηϣϟ΍�ϲ΋ΎϳϣϳϛϭϳΟϟ΍�΢γϣϟ΍�ωϭέηϣ�ϲϓ�ΔϳΩϭόγϟ΍�ΔϳΟϭϟϭϳΟϟ΍�ΔΣΎγϣϟ΍�Δ΋ϳϫ�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍��
�ΙϳΣ�ˬϡϛ�96�ϝϭρΑ�Ύϗέη�ΓέϭΩϣϟ΍�ϰϟ΍�ΎΑέϏ�έϣΣϻ΍�έΣΑϟ΍�ϥϣ�ΔϳΩϭόγϟ΍ϭ�ϥΩέϻ΍�ϥϳΑ�ΩϭΩΣϟ΍�ϲΑϧΎΟ�ϰϠϋ
�ϕϳγϧΗϟ΍�ϡΗϳ�ϑϭγϭ�ϱΩϭόγϟ΍�ΏϧΎΟϟ΍�Ε΍έΑΗΧϣ�ϥϣ�ϝϭ΍�ϥϭϧΎϛ�έϬη�ϲϓ�ΔϳέΑΧϣϟ΍�ϝϳϟΎΣΗϟ΍�Ξ΋ΎΗϧ�ϡϼΗγ΍�ϡΗ

�ωϭέηϣϟΎΑ�ϙέΗηϣ�ϲϣϠϋ�έϳέϘΗ�ΔΑΎΗϛϟ�Ϫόϣ
�Ωλέϣϟ΍�έΩ΍ϭϛ�ΏϳέΩΗ�ϲϓ�Δϳϭϭϧϟ΍�ΏέΎΟΗϠϟ�ϝϣΎηϟ΍�έυΣϟ΍�Δϣυϧϣ��ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍�έ΍έϣΗγ΍��

�ίϛέϣϭ�αϳέΎΑ�ϩίϛέϣϭ�ργϭΗϣϟ΍�νϳΑϻ΍�έΣΑϟ΍�νϭΣ�Δϳϟ΍ίϟίϟ�ϲΑϭέϭϻ΍�ίϛέϣϟ΍�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍�έ΍έϣΗγ΍��
�ϥΩϧϟ�ϩίϛέϣϭ�ϲϣϟΎόϟ΍�ϝίϻίϟ΍

�ϕρΎϧϣ�ϲϓ�ΔϣϳΩϘϟ΍�Δϳϟ΍ίϟίϟ΍�ϡϳϳϘΗϭ�˱Ύϳϟ΍ίϟί�Δρηϧϟ΍�ωϭΩλϟ΍�ΩϳΩΣΗϟ�ϲϧΎΑΎϳϟ΍�ΏϧΎΟϟ΍�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟ΍�έ΍έϣΗγ΍��
�Δϳϟ΍ίϟίϟ΍�ΓέϭρΧϟ΍�ϡϳϳϘΗϟ�ϥΩέϻ΍�ϱΩ΍ϭϭ�Εϳϣϟ΍�έΣΑϟ΍

�Ύϣϭ�ϥΩΎόϣϟ΍�ω΍ϭϧ΍�Δϓέόϣϟ�ΔϔϠΗΧϣ�ϕέρΑ�ΔϳόϳΑρϟ΍�ΕΎϣΎΧϟ΍�ω΍ϭϧ΍�ϊϳϣΟ�ϝϳϠΣΗΑ�Γέ΍ίϭϟ΍�Ε΍έΑΗΧϣ�ΕϣΎϗ�Ύϣϛ
�ϲϟΎΗϟ΍�ϭΣϧϟ΍�ϰϠϋ�ϡΎόϟ΍�΍Ϋϫ�ϲϓ�Ε΍ίΎΟϧϻ΍�ΕϧΎϛ�Ωϗϭ��ΔϳϭϧΎΛϭ�Δϳγϳ΋έ�έλΎϧϋ�ϥϣ�ΔϳϭΗΣΗ

�ϪϳϧΩόϣϟ΍ϭ�Δϳ΋Ύϣϳϛϟ΍�ϝϳϟΎΣΗϟ΍��˱ϻϭ΃
�ΔϳϭϧΎΛϟ΍ϭ�Δϳγϳ΋έϟ΍�έλΎϧόϟ΍�ϥϣ�ϪϳϭΣϳ�Ύϣϭ�ϥΩόϣϟ΍�ωϭϧ�Δϓέόϣϟ�ΔϳόϳΑρϟ΍�ΕΎϣΎΧϟ΍�ω΍ϭϧ΍�ϊϳϣΟ�ϝϳϠΣΗΑ�ϰϧόΗϭ
�ιΎλΗϣϻ΍�ˬΎϣίϼΑϟ΍�ˬΔϳΩϭϳΣϟ΍�Δϳϧϳγϟ΍�Δόηϻ΍�ˬΔϳϓΎϳρϣϟ΍�Δϳϧϳγϟ΍�Δόηϻ΍�ίΎϬΟ�ϝΎϣόΗγΎΑ�ϙϟΫϭ�ΓέΩΎϧϟ΍ϭ
�1132�ϲϟ΍ϭΣ�2016�ϡΎϋ�ϲϓ�ΕΎϧϳόϟ΍�ΩΩϋ�ώϠΑ�ΙϳΣ��νΎϳΑϟ΍�ΔΟέΩ�αΎϳϗ�ίΎϬΟϭ�ˬϲΑϬϠϟ΍�ϲΗϳϓ΍έΟϟ΍�ϱέΫϟ΍
�ϥϳΩόΗϟ΍ �ωΎρϘΑ �ΔϠϣΎόϟ΍ �ΔλΎΧϟ΍ �ΕΎϛέηϠϟ �Δϧϳϋ�532ϭ�ΔϔϠΗΧϣϟ΍ �Γέ΍ίϭϟ΍ �ϊϳέΎηϣϟ �Δϧϳϋ�600 �ΎϬϧϣ �Δϧϳϋ

��ΔϳϧΩέϻ΍�ΕΎόϣΎΟϟ΍ϭ

Δϳϭοόϟ΍�˯ΎϳϣϳϛϭϳΟϟ΍��˱ΎϳϧΎΛ
�ΓίϬΟϷ΍�ϊϳϣΟΑ�Ε΍έΑΗΧϣϟ΍�ΩϳϭίΗΑ�ϙϟΫϭ�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟΎΑ�ΔλΎΧϟ΍�Δϳϭοόϟ΍�˯ΎϳϣϳϛϭϳΟϟ΍�ϝϳϟΎΣΗϟ΍�έϳϭρΗ�ϡΗ

��ϝΛϣ�ϝϳϟΎΣΗϟ΍�ϙϠΗϟ�Δϣίϼϟ΍�ΓέϭρΗϣϟ΍
�³ΔϳΟϭϟϭϳΟϟ΍�ΕΎϧϳόϟ΍�ϲϓ�έηϳϔϟ΍´�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�έϳρϘΗ�ίΎϬΟ��

�%RPE�&DORULPHWHU��ΕΎϧϳόϟ΍�ϕέΣ�ϥϋ�ΔΟΗΎϧϟ΍�Δϳέ΍έΣϟ΍�ΔϣϳϘϟ΍�ΩϳΩΣΗ�ίΎϬΟ��
S�ϭNϭ�H�ϭC�ϥϣ�(OHPHQWDO�$QDO\]HU��&+16�έλΎϧόϟ΍�ΔΑγϧ�ΩϳΩΣΗ�ίΎϬΟ��

ΔΑέΗϠϟ�pH�˰ϟ΍�ιΣϓ�ίΎϬΟ�ϭϫ�ΩϳΩΟ�ίΎϬΟ�Ι΍ΩΣΗγ΍�ϡΗ��
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�Γέ΍ίϭϟ΍�ΎϬΑ�ϡϭϘΗ�ϲΗϟ΍�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�ϊϳέΎηϣ�ϥϣ�ϲΗϳί�έΧλ�Δϧϳϋ�1185�ϪϋϭϣΟϣ�Ύϣ�ϝϳϠΣΗϭ�ϡϼΗγ΍�ϡΗ�Ωϗϭ
�216ϭ�Δϳέ΍έΣϟ΍�ΔϣϳϘϟ΍�ΩϳΩΣΗ�ίΎϬΟ�ϰϠϋ�280ϭ�ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�έϳρϘΗ�ίΎϬΟ�ϰϠϋ�ΔϠϣΎϛ�ΎϬϠϳϠΣΗ�ϡΗ�ΙϳΣ
�ϥϣ�ϲΗϳί�έΧλ�Δϧϳϋ�221�ϡϼΗγ΍�ϡΗ�Ύϣϛ��ϱϭοόϟ΍�ϥϭΑέϛϟ΍�Δϣϳϗ�ΩϳΩΣΗϟ�212ϭ�έλΎϧόϟ΍�ΩϳΩΣΗ�ίΎϬΟ�ϰϠϋ
�ΕΎόϣΎΟϟ΍ϭ�ˬϭϛγϭΟ�Δϛέηϭ�ˬΔϳΩϧϬϟ΍�έϣϘϟ΍�Δϛέηϭ�ˬϥΩέϷ΍�έϳΗγϳϭϛ�Δϛέη�ϝΛϣ�ιΎΧϟ΍�ωΎρϘϟ΍�ΕΎϛέη
�Ύϣϛ��ΕΎλϭΣϔϟ΍�ϥϣ�ϩέϳϏϭ�Δϳέ΍έΣϟ΍�ΔϣϳϘϟ΍�ΩϳΩΣΗϭ�ΎϬϳϓ�ϱέΧλϟ΍�Εϳίϟ΍�ΔΑγϧ�ΩϳΩΣΗϭ�ΎϬϠϳϠΣΗϟ�ˬΔϳϧΩέϷ΍
�2�ϝϳϠΣΗ�ϡΗϭ�2&0$�')&3���ΔϳϣϟΎόϟ΍�Δϔλ΍ϭϣϠϟ�ΎϬΗϘΑΎρϣ�ϯΩϣ�ϥΎϳΑϭ�ΕϳΎϧϭΗϧΑ�ΕΎϧϳϋ�3�ιΣϓ�ϡΗ
�ιΣϔϟϭ�pH�˰ϟ΍�ιΣϔϟϭ�ΔΑ΋΍Ϋϟ΍�ΡϼϣϷ΍�ΔΑγϧ�ιΣϔϟ�ΕΎϧϳϋ�7�ϝϳϠΣΗϭ�ˬΕϳέΑϛϟ΍�ΔΑγϧ�ΩϳΩΣΗϟ�ΩΎϣγ�Δϧϳϋ

.SO4�˰ϟ΍

�ϩΩϭΟϟ΍ϭ�έϭΧλϟ΍ϭ�ΔΑέΗϟ΍�ΎϛϳϧΎϛϳϣ��˱ΎΛϟΎΛ
�ϡϳϣλΗ�ΕΎλϭΣϓ�ΕϠϣη�ΔϳϧΎγέΧ�ΕΎϧϳϋϭ�ϡΎϛέϭ�ϝϣέ�Δϧϳϋ�523�ϰϠϋ�Δϣίϼϟ΍�ΕΎλϭΣϔϟ΍�˯΍έΟ·�ϡΗ��
�ˬϲΣργϟ΍�ϝϛ΂Ηϟ΍�ˬϲϧΛϟ΍�ϝϣΎόϣ�ˬΔϳΗϭλϟ΍�Ν΍ϭϣϻ΍�Δϋέγ�ˬέγϛϟ΍�ΔϣϭΎϘϣ�ˬϡΎΟΣϷ΍�ΔϔϠΗΧϣ�Ώϟ΍ϭϘΑ�ΔϧΎγέΧ

��Ρϼϣϻ΍ϭ�ΕΎΗϳέΑϛϟ΍ϭ�Ε΍ΩϳέϭϠϛϟ΍�ΩϳΩΣΗ�ˬιΎλΗϣϻ΍ϭ�ϲϋϭϧϟ΍�ϥίϭϟ΍�ˬϝϛ΂Ηϟ΍�ˬΔϓΎΛϛϟ΍
�ΔϳέϫΎυϟ΍�ΔϓΎΛϛϟ΍ϭ�ΔΑϭρέϟ΍�ϯϭΗΣϣϭ�ϲΑϳΑΣϟ΍�ΝέΩΗϟ΍�ΕΎλϭΣϓ�ΎϬϳϠϋ�ϱέΟ΍�ΕϳϻέϳΑ�Δϧϳϋ�15�ϝϳϠΣΗ�ϡΗ��
�ˬϲΣργϟ΍�ϝϛΎΗϟ΍�ˬιΎλΗϣϻ΍ϭ�ϲϋϭϧϟ΍�ϥίϭϟ΍�ΕΎλϭΣϓ�ΎϬϳϠϋ�ϱέΟ΍�ϲΗϳί�έΧλ�ΕΎϧϳϋ�117�ϝϳϠΣΗ�ϡΗ��

�ˬΔϳϣΎγϣϟ΍�ˬΔϓΎΛϛϟ΍�ˬΔΑϭρέϟ΍�ˬΔϳΗϭλϟ΍�Ν΍ϭϣϻ΍�Δϋέγ�ˬϲϧΛϟ΍�ΔϣϭΎϘϣ�ˬέγϛϟ΍�ΔϣϭΎϘϣ
�ιΣϓϭ�ϲϋϭϧϟ΍�ϥίϭϟ΍�ιΣϓϭ�έΗϳϣϭέΩϳϬϟ΍�ιΣϓ�ΎϬϳϠϋ�ϱέΟ΍�ϲϧΎϛέΑ�ϑΗϭ�ΔΑέΗ�Δϧϳϋ�31�ϝϳϠΣΗ�ϡΗ��

�ύέΑέΗ΍�ΩϭΩΣ
�ΔϓΎΛϛϟ΍ϭ�ϲϋϭϧϟ΍�ϥίϭϟ΍��ΕΎλϭΣϓ�ΎϣϬϳϠϋ�ϱέΟ΍�ϡϭϳγϟΎϛϟ΍�ΕΎϧϭΑέϛ�Δϧϳϋ�2�ϝϳϠΣΗ�ϡΗ��

�ΔϳϣΎγϣϟ΍�ˬιΎλΗϣϻ΍ϭ�ϲϋϭϧϟ΍�ϥίϭϟ΍�ΕΎλϭΣϓ�ΎϬϳϠϋ�ϱέΟ΍�ΏηΧ�ΕΎϧϳϋ�6�ϝϳϠΣΗ�ϡΗ��

ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΕΎϣΎΧϟ΍�ΔΟϟΎόϣϭ�ίϳϛέΗ��˱ΎόΑ΍έ
�Εϳϻϭϳίϟ΍�ΕΎϣΎΧ�ίϳϛέΗϭ�ΔΟϟΎόϣ��

�ϥ΄Α�ϥϳΑΗ�;5'�ϝϳϟΎΣΗ�ϝϼΧ�ϥϣϭ�ˬΕϳϻϭϳίϟ΍�ΕΎϣΎΧ�ϲϓ�ΔόϔΗέϣ�ΔΑγϧ�ϝϛηΗ�ΩϳΩΣϟ΍�Ωϳγϛ΃�ΔΑγϧ�ϥ΄Α�ΩΟϭ�
�Ωϗ�ϲγϳρΎϧϐϣϟ΍�ϝλϔϟ΍�ϡ΍ΩΧΗγ΍�ϥ΄Α�έη΅ϣ�ϲρόϳ�΍Ϋϫϭ�ΕϳγΎΟϭϔϟ΍�ϥΩόϣϭ�ΕϳΎγΑϠϔϟ΍�ϲϫ�Ϫϳγϳ΋έϟ΍�ϥΩΎόϣϟ΍

�ϡΗ�ΩϘϓ�ϙϟΫϟ��ϯέΧϻ΍�έλΎϧόϟ΍�ΔΑγϧ�ϊϓέϟ�ϱΩΟϣ�ϥϭϛϳ

�Ύϫέϭέϣ�ΩόΑ�SSP�5�ΔΑγϧ�ϰϟ΍�Εϳϻϭϳίϟ΍�ΩϭϣόΑ�έϣΗ�ϥ΍�ϝΑϗ�ϩΎϳϣϟ΍�ϲϓ��SSP�54ϥϣ�ϡϭϳγϟΎϛϟ΍�νϔΧ���
��Εϳϻϭϳίϟ΍�ΩϭϣόΑ

�Ύϫέϭέϣ�ΩόΑ�SSP�3�ΔΑγϧ�ϰϟ΍�Εϳϻϭϳίϟ΍�ΩϭϣόΑ�έϣΗ�ϥ΍�ϝΑϗ�ϩΎϳϣϟ΍�ϲϓ��SSP�4ϥϣ�ϡϭϳγϳϧϐϣϟ΍�νϔΧ��
��Εϳϻϭϳίϟ΍�ΩϭϣόΑ

�ΔγϳΩϟ΍BέΎϔΣϟ΍�ϱΩ΍ϭ�ΔϘρϧϣ���ϥϳϟϭΎϛϟ΍�ΕΎϣΎΧ�ίϳϛέΗϭ�ΔΟϟΎόϣ��
�Ξ΋ΎΗϧ�ϥϣ�ϥϳΑΗ�ΙϳΣ��ϡΎΧϟ΍�ϲϓ�ϡϭϳϧϣϟϷ΍�ΩϳγΎϛ΃�ΔΑγϧ�ϊϓέϭ�Ώ΋΍ϭηϟ΍�ΔΑγϧ�νϳϔΧΗ�ϰϟ΍�ωϭέηϣϟ΍�ϑΩϬϳ
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����������ϥϳΑ�ΕΣϭ΍έΗ�ϡϭϳϧϣϟϻ΍�ΩϳγΎϛ΃�ΔΑγϧ�ϥ΍�ϥϳϟϭΎϛϟ΍�ϡΎΧ�ϥϣ�ϪϠΛϣϣϟ΍�ΕΎϧϳόϠϟ�ϱϭΎϣϳϛϟ΍�ϝϳϠΣΗϟ΍
.������������ϥϣϭ

�ΔϳϟΎΗϟ΍�Ξ΋ΎΗϧϟ΍�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍�ϡΗ�ΩϘϓ�ΔΑ΍Ϋϻ΍�ΔϳϠϣϋϭ�έίϳΎγϭέΩϳΎϬϟ΍ϭ�ϲ΋Ύϣϟ΍�ϝλϔϟ΍�ΕΎϳϠϣϋ�ϝϼΧ�ϥϣϭ
%31�ΏέΎϘϳ�Ύϣ�ϰϟ΍�ϡϭϳϧϣϟϻ΍�ΩϳγΎϛ΃�ΔΑγϧ�ϊϓέ�ϡΗ�±���ϲ΋Ύϣϟ΍�ϝλϔϟ΍
%2�ΏέΎϘϳ�Ύϣ�ϰϟ΍�ΩϳΩΣϟ΍�ΩϳγΎϛ΃�ΔΑγϧ�νϳϔΧΗ�ϡΗϭ�±����������������

%34.62�ϰϟ΍�ϡϭϳϧϣϟϻ΍�ΩϳγΎϛ΃�ΔΑγϧ�ϊϓέ��ϡΗ�±���έίϳΎγϭέΩϳΎϬϟ΍�ϝλϔϟ΍
%1.81�ϰϟ΍�ΩϳΩΣϟ΍�ΩϳγΎϛ΃�ΔΑγϧ�νϳϔΧΗ�ϡΗϭ�±������������������������

�ΩόΑϭ���0.83�ΏέΎϘϳ�Ύϣ�ϰϟ΍�ΩϳΩΣϟ΍�ΩϳγΎϛ΃�ΔΑγϧ�νϳϔΧΗ�ϡΗ���H2SO4νϣΎΣ�Δργ΍ϭΑ�ΔΑ΍ΫϻΎΑ�ϝλϔϟ΍
�ϑίΧϟ΍�ΔϋΎϧλ�ϝΛϣ�ΔϳϠΣϣ�ΕΎϋΎϧλ�ΓΩϋ�ϲϓ�ϡΩΧΗγϳ�ϥ΃�ϥϛϣϳ�ϥϳϟϭΎϛϟ΍�ϡΎΧ�ϥΎΑ�ΩΟϧ�ϩΫϫ�ίϳϛέΗϟ΍�ΕΎϳϠϣϋ

�ΎϫέϳϏϭ�Ε΍ϭΩϻ΍�ΔϋΎϧλ�ϲϓϭ�ϙϳϣ΍έϳγϟ΍ϭ�ϲϧϳλϟ΍�ρϼΑϟ΍ϭ
�ϰϠϋ�ϝϭλΣϠϟ�ΎϬϳόγ�ϲϓ�Γέ΍ίϭϟ΍ �ΕέϣΗγ΍�Ε΍έΑΗΧϣϟ΍ �ΕΎλϭΣϓ�ϥϣ�Ωϳίϣϟ΍ �ΩΎϣΗϋ΍ϭ�ϕϳΑρΗ�ϝΎΟϣ�ϲϓϭ
�αϳϳΎϘϣϟ΍ϭ�ΕΎϔλ΍ϭϣϟ΍�Δγγ΅ϣ�ϝΑϗ�ϥϣ�΢ϧϣΗ�ϲΗϟ΍�,62�,(&�������Δϔλ΍ϭϣϟ΍�ϥϣο�ΩΎϣΗϋϻ΍�Ε΍ΩΎϬη

�ϡΗ�ΙϳΣ�ΔϳϧΩέϷ΍
� ��ιΎλΗϣϻ΍ϭ �ϲϋϭϧϟ΍ �ϥίϭϟ΍ �ˬϥηΧϟ΍ �ϡΎϛέϠϟ �ιΎλΗϣϻ΍ϭ �ϲϋϭϧϟ΍ �ϥίϭϟ΍ϭ �ΕϳέΑϛϟ΍ �ιΣϓ �ΩΎϣΗϋ΍

�ˬΔΑέΗϠϟ�ιΎλΗϣϻ΍ϭ�ϲϋϭϧϟ΍�ϥίϭϟ΍�ˬϲϠϣέϟ΍�˯ϲϓΎϛϣϟ΍�ˬΔϳΑγϧϟ΍�ΔΑϭρέϟ΍�ϯϭΗΣϣ�ΩϳΩΣΗ�ˬϡϋΎϧϟ΍�ϡΎϛέϠϟ
.2016�ΔρΧ�ϥϣο

� ��ΡΎΟϧΑ�ϥϳΟϭέΩϳϬϟ΍ϭ�ϥϭΑέϛϟ΍ϭ�ΕϳέΑϛϟ΍ϭ�Δϳέ΍έΣϟ΍�ΔϣϳϘϟ΍�ιΣϓ�ίϭΎΟΗ
� ���ύέΑέΗ΍�ΩϭΩΣ�ιΣϓϭ�έΗϳϣϭέΩϳϬϟ΍�ιΣϓϭ�ΎϣίϼΑϟ΍�ίΎϬΟ�ιΣϓ�ΩΎϣΗϋ΍�ϰϠϋ�έΎΟ�ϝϣόϟ΍

ΕΎϧϳόϟ΍�ίϳϬΟΗϭ�έϳοΣΗ���˱ΎγϣΎΧ
�ΓϭέΛϟ΍ϭ�ΔϗΎρϟ΍�Γέ΍ίϭ�ΕΎϳέϳΩϣ�ϥϣϭ��ιΎΧϟ΍ϭ�ϡΎόϟ΍�ϥϳϳϋΎρϘϟ΍�ϥϣ�ΕΎϧϳόϟ΍�ίϳϬΟΗϭ�ϝΎΑϘΗγ΍�ϲϓ�ϝΛϣΗΗϭ
�ΔλΎΧ �ΕΎϔϠϣ �ϲϓ �ΎϬϘϳΛϭΗϭ �ϯέΧϻ΍ �Ω΍ϭϣϟ΍ϭ �ΔϳϧΩόϣϟ΍ �ΕΎϣΎΧϟ΍ �ϥϣ �ΕΎϧϳόϟ΍ �ϝΎΑϘΗγ΍ � �ϡΗϳ �ΙϳΣ �ΔϳϧΩόϣϟ΍
�ΔΑϭϠρϣϟ΍�Δϳϧϔϟ΍�Δϔλ΍ϭϣϟ΍�ΏγΣ�ΎϫίϳϬΟΗϭ�ΎϬϳϠϋ�ΔΑΗέΗϣϟ΍�ΔϳϟΎϣϟ΍�ΔϔϠϛΗϟ΍�ΏΎγΣϭ�Δϳέγϟ΍�ίϭϣέϟ΍�Ύϫ˯Ύρϋ΍ϭ
�ΔϔϠΗΧϣϟ΍ �ϝϳϟΎΣΗϠϟ �ΔΑγΎϧϣϟ΍ �ΔϳΑϳΑΣϟ΍ �ϡϭΟΣϟ΍ �ΏγΣ�ϝϳΧϧΗϟ΍ �ΕΎϳϠϣϋϭ�ϥΣρϟ΍ϭ�έϳγϛΗϟ΍ �ΕΎϳϠϣϋ�ϝϼΧ�ϥϣ
�ΔλΗΧϣϟ΍�ΓΩϭΟϟ΍ϭ�Ε΍έΑΗΧϣϟ΍�ϰϟ΍�ΎϬϟΎγέ΍�ϡΛ�ϥϣϭ�Δϣ΋ϼϣϟ΍�Δϳϧϔϟ΍�ΕΎϔλ΍ϭϣϟ΍�ΏγΣ�ΔϳϧΩόϣϟ΍�΢΋΍έηϟ΍�ϝϣϋϭ

��ΔΑϭϠρϣϟ΍�ΔϳϧΩόϣϟ΍ϭ�ΔϳϭΎϣϳϛϟ΍�ϝϳϟΎΣΗϟ΍ϭ�ΕΎγ΍έΩϟ΍�˯΍έΟ΍�ϲϓ
�ΔϗΎρϟ΍ �Γέ΍ίϭϟ �ΕΎϧϳϋ �1504 �ΎϬϧϣ �ιΎΧϟ΍ϭ �ϡΎόϟ΍ �ϥϳϋΎρϘϟ΍ �ϥϣ �Ϫϧϳϋ �2107 �ίϳϬΟΗϭ �ϝΎΑϘΗγ΍ �ϡΗ �Ωϗϭ
�ϥϳϋΎρϘϟ΍�ϥϣ�Ε΍Ω΍έϳϻ΍�ϲϟΎϣΟ·�ώϠΑ�Ωϗϭ��ιΎΧϟ΍ϭ�ϡΎόϟ΍�ϥϳϋΎρϘϟ΍�ϥϣ�ΕΎϧϳϋ�603�ϭ��ΔϳϧΩόϣϟ΍�ΓϭέΛϟ΍ϭ

�έΎϧϳΩ�43856�ϲϟ΍ϭΣ�ιΎΧϟ΍ϭ�ϡΎόϟ΍
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ϲγγ΅ϣϟ΍�έϳϭρΗϟ΍�ϝΎΟϣ�ϲϓ
�ϲΟϳΗ΍έΗγϻ΍�ρϳρΧΗϟ΍��

�έϳίϭϟ΍�ϲϟΎόϣ�ϝΑϗ�ϥϣ�ΎϫΩΎϣΗϋ΍ϭ�������������ϡ΍ϭϋϼϟ�Γέ΍ίϭϠϟ�ΔϳΟϳΗ΍έΗγϻ΍�ΔρΧϟ΍�έϳϭρΗϭ�ΙϳΩΣΗ��
�Γέ΍ίϭϠϟ�ϲϧϭέΗϛϟϻ΍�ϊϗϭϣϟ΍�ϰϠϋ�ΎϬϣϳϣόΗϭ�Ύϫέηϧϭ�ˬΔόΑΎΗϣϟ΍ϭ�ϕϳγϧΗϟ΍ϭ�ρϳρΧΗϟ΍�ΔϧΟϟ�ϝΑϗ�ϥϣ�ΎϫΩΎϣΗϋ΍�ΩόΑ

�ϥϳϳϧόϣϟ΍�ΔϓΎϛ�ϰϠϋϭ
�ϡϳϳϘΗϟ΍�Ξ΋ΎΗϧ�ϰϠϋ�˯ΎϧΑ�ϡΗϳ�ΙϳΣ�2016�ϡΎόϟ�ΔϳϣϳυϧΗϟ΍�Ε΍ΩΣϭϟ΍�ΔϓΎϛ�ϊϣ�ϕϳγϧΗϟΎΑ�ΔϳΫϳϔϧΗϟ΍�ρρΧϟ΍�Ω΍Ωϋ΍��

�˯΍Ωϻ΍�ϥϳγΣΗ�ϑΩϬΑ�ΕΎϳλϭΗϟ΍�ϥοϣΗϳ�έϳέϘΗ�Ω΍Ωϋ΍
�Γέ΍ίϭϠϟ�ΔϳΟϳΗ΍έΗγϻ΍�ΔρΧϟΎΑ�ϥϳϔυϭϣϠϟ�Δϓέόϣϟ΍�έηϧϟ�ΔϳϣϳυϧΗϟ΍�Ε΍ΩΣϭϟ΍�ΔϓΎϛϟ�ϝϣϋ�Δηέϭ��14��ΩϘϋ��

�Δϳϓέόϣϟ΍�ΕΎΟΎϳΗΣϻ΍�ΩϳΩΣΗϭ�ΕΎϳϠϣόϟ΍�ϡϳϣλΗϭ�ΔϳΫϳϔϧΗϟ΍�ρρΧϟ΍�Ω΍Ωϋ΍�Δϳϔϳϛϭ
�ΔρΧϟ�ΎϘϓϭ�Ε΍˯΍έΟϻ΍�ΔϓΎϛ�ϥϣοΗΗϟ�2016�ϡΎόϟ�˯Ύϛέηϟ΍�ϊϣ�ΕΎϗϼόϟ΍�Γέ΍Ω΍�ΔϳΟϬϧϣ�έϳϭρΗϭ�ΔόΟ΍έϣ��

�ϰοέϟ΍�ΔΑγϧ�ϊϓέϭ�˯Ύϛέηϟ΍�ϊϣ�ϝΎλΗϻ΍�ϥϳγΣΗ�ϰϠϋ�αϛόϧϳ�ΎϣΑ�ΔϠϣΎη
ΕΎϣΩΧϟ΍ϭ�ΕΎϳϠϣόϟ΍�Γέ΍Ω΍��

�ΔϓΎϛ�έϳϭρΗϭ�ΕΎϳϠϣόϟ΍�ΏϳΗϛ�έϳϭρΗϭ�ΔόΟ΍έϣ�ϰϠϋ�ϝϣόϟ΍ϭ�ˬ2016�ϡΎόϟ�ΕΎϳϠϣόϟ΍�Γέ΍Ω΍�ΔϳΟϬϧϣ�έϳϭρΗ��
�ίϳϣέΗϭ�ϕϳΛϭΗϭ�ΕΎγέΎϣϣϟ΍�ϝοϓϻ�ΎϘϓϭ�ΕΎϳϠϣϋ�ϡϳϣλΗ�ΝΫϭϣϧΑ�έϳϭρΗΑ�˱΍˯ΩΑ�ΔϳϣϳυϧΗϟ΍�Ε΍ΩΣϭϟ΍�ΕΎϳϠϣϋ

�ΝΫϭϣϧϟ΍�΍Ϋϫ�ϰϟ΍�΍ΩΎϧΗγ΍�ΕΎϳϠϣόϟ΍�ΔϓΎϛ
�ΔϠϣΎη�ΔρΧϟ�ΎϘϓϭ�Ε΍˯΍έΟϻ΍�ΔϓΎϛ�ϥϣοΗΗϟ�2016�ϡΎόϟ�ΔϣΩΧϟ΍�ϲϘϠΗϣ�ϊϣ�ΕΎϗϼόϟ΍�Γέ΍Ω΍�ΔϳΟϬϧϣ�έϳϭρΗ��
�˯΍ΩϻΎΑ�˯ΎϘΗέϻ΍�ϑΩϬΑ�ΔϣΩΧϟ΍�ϲϘϠΗϣϟ�Δϣϳϗ�ΔϓΎο΍�ϥϣοϳ�ϝϛηΑϭ�ΕΎϣΩΧϟ΍�έϳϭρΗϭ�ϥϳγΣΗ�ϰϠϋ�αϛόϧϳ�ΎϣΑ
�ωΎρϘϟ΍�έϳϭρΗ�Γέ΍ίϭ�ϝϼΧ�ϥϣ�ΎϬϣϳϛΣΗϭ�ˬΕΎγέΎϣϣϟ΍�ϝοϓϻ�ΎϘϓϭ�ΔϣΩΧϟ΍�ϲϘϠΗϣ�ΔϧΎΑΗγ΍�έϳϭρΗ�ϡΗ�ΙϳΣ

�ΔϣΩΧϟ΍�ϲϘϠΗϣ�ϥϣ�Δϳ΋΍ϭηϋ�Δϧϳϋϭ�ϲγγ΅ϣϟ΍�έϳϭρΗϟ΍�ρΎΑΗέ΍�ρΎΑοϭ�ϡΎόϟ΍
�ϥϣοΗϳϭ�ˬϡΎόϟ΍�ωΎρϘϟ΍�έϳϭρΗ�Γέ΍ίϭ�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟΎΑ�2016�ϡΎόϟ��Γέ΍ίϭϟ΍�ΕΎϣΩΧ�ϝϳϟΩ�έϳϭρΗϭ�ΙϳΩΣΗ��
�ϲϧϭέΗϛϟϻ΍�Γέ΍ίϭϟ΍�ϊϗϭϣ�ϰϠϋ�ϪϣϳϣόΗϭ�ϝϳϟΩϟ΍�έηϧ�ϡΗ�Ωϗϭ�ˬΔϧϠόϣϟ΍�έϳϳΎόϣϠϟ�ΎϘϓϭ�ϡΩϘΗ�ΔϣΩΧ��59��ϝϳϟΩϟ΍

�ϥϳϳϧόϣϟ΍�ΔϓΎϛϭ�ΔϳϧϭέΗϛϟϻ΍�ΔϣϭϛΣϟ΍�ϊϗϭϣϭ
�ϥϳϠϣΎόΗϣϟ΍ϭ�ϥϳϔυϭϣϟ΍�ΔϓΎϛ�ϰϠϋ�ϪϣϳϣόΗϭ�ϪΗϋΎΑρϭ�ΔϳϣϭϛΣϟ΍�ΕΎϣΩΧϟ΍�ϡϳΩϘΗ�ϕΎΛϳϣϟ�ϡΎόϟ΍�έΎρϻ΍�έϳϭρΗ��

�Γέ΍ίϭϟ΍�ϊϣ
�ΔϣΩΧϟ΍�ϰϠϋ�ΏϠρϟ΍�ΔϓΎΛϛ�ϝΛϣ�ΓΩΩΣϣ�έϳϳΎόϣϟ�ΎϘϓϭ�ΔϣΩΧ��59��˰ϟ�ΕΎϳϭϟϭϻ΍�ΩϳΩΣΗϭ�ΕΎϣΩΧϟ΍�ΔϓΎϛ�Δγ΍έΩ��
�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϭ�ΕϻΎλΗϻ΍�Γέ΍ίϭ�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟΎΑ�ΕΎϣΩΧ��3�έΎϳΗΧ΍�ϡΗ�ϙϟΫ�ϰϠϋ�˯ΎϧΑϭ�ˬϥϳϧρ΍ϭϣϟ΍�ϰϠϋ�ΎϫέϳΛ΄Ηϭ
�ϝϼΧ�ΔϳϠϣόϟ΍�ϩΫϫ�ΫϳϔϧΗϟ�Δϣίϼϟ΍�ώϟΎΑϣϟ΍�Ωλέ�ϡΗϭ�ϲϧϭέΗϛϟϻ΍�ϝϭΣΗϟ΍�ωϭέηϣ�ϥϣο�ΎϬΗΗϣΗ΍�ϡΗϳϟ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍
�έϳϭρΗ �Γέ΍ίϭ�ϊϣ�ϥϭΎόΗϟΎΑ �ΕΎϣΩΧϟ΍ �ϩΫϫ �ΔγΩϧϫ�ΓΩΎϋ΍ �Δγ΍έΩ �ϰϠϋ�ϝϣόϟ΍ �ϡΗϭ �ˬΔϣΩΎϘϟ΍ �ΙϼΛϟ΍ �Ε΍ϭϧγϟ΍

��ΔϣΩΧϠϟ�Δϣίϼϟ΍�ϕ΋ΎΛϭϟ΍�ϡϳΩϘΗ�ϲϓ�˯Ύϛέηϟ΍ϭ�ˬΔϣΩΧϟ΍�ϡϳΩϘΗ�ϲϓ�˯Ύϛέηϟ΍�ΔϳίϫΎΟ�Δγ΍έΩϭ��ϡΎόϟ΍�ωΎρϘϟ΍
�ϥϣ �2016 �ϡΎϋ �ϝϼΧ �ϱϭΎϛηϟ΍ϭ �ΕΎΣ΍έΗϗϻ΍ �ΔϧΟϟ �ϰϟ΍ �ΓΩέ΍ϭϟ΍ �ΕΎΣ΍έΗϗϻ΍ϭ �ϱϭΎϛηϟ΍ �ΔϓΎϛ �ΔΟϟΎόϣ ��
�ιΎΧϟ΍�ϲϧϭέΗϛϟϻ΍�ΩϳέΑϟ΍�ˬϱϭΎϛηϟ΍ϭ�ΕΎΣ΍έΗϗϻ΍�ϕϳΩΎϧλ��˰Α�ΔϠΛϣΗϣϟ΍ϭ��ΓΩϣΗόϣϟ΍�ϝΎλΗϻ΍�Ε΍ϭϧϗ�ϝϼΧ
�Γέ΍Ω΍�ΔϳΟϬϧϣ�ϰϟ΍�˱΍ΩΎϧΗγ΍ϭ�ΩΩΣϣϟ΍�Εϗϭϟ΍�ϥϣο�ϙϟΫϭ���ΔϳϣϭϛΣϟ΍�ϱϭΎϛηϟ΍�ϡΎυϧ�ˬϱϭΎϛηϟ΍ϭ�ΕΎΣ΍έΗϗϻΎΑ
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�ϡΩϋ�ιϭλΧΑ�ϲϛΗηϣϟ΍�ϰϠϋ�ΩέϠϟ�Δϳϧϣίϟ΍�ΓΩϣϟ΍�ϝϳΩόΗ�ϡΗϭ�ˬΔϳϣϭϛΣϟ΍�ΕΎϬΟϟ΍�ϯΩϟ�ϱϭΎϛηϟ΍ϭ�ΕΎΣ΍έΗϗϻ΍
�ΕΎϣΩΧϟ΍�έϳϭρΗ�ϡΎυϧ�ΩϭϧΑ�ϕϳΑρΗΑ �˱Ύϣ΍ίΗϟ΍�ϙϟΫϭ�ϥϳϋϭΑγ΍�ϥϣ�ϻΩΑ�ωϭΑγ΍�ϰϟ΍�ΔϣΩΧϟ΍�ϡϳΩϘΗ�ϲϓ�ϡ΍ίΗϟϻ΍

.2016�ϡΎόϟ��156��ϡϗέ�ΔϳϣϭϛΣϟ΍
�ρϳγΑΗ�ϑΩϬΑ�ιϭλΧϟΎΑ�Δϳϧόϣϟ΍�ΔϳϣϳυϧΗϟ΍�Ε΍ΩΣϭϟ΍�ΔϓΎϛ�ϊϣ�ϝϣόϟ΍�ϕϳγϧΗϭ�έϭϬϣΟϟ΍�ΔϣΩΧ�ΏΗϛϣ�ϝϳόϔΗ��

�ΔϣΩΧϟ΍�ϲϘϠΗϣ�ϰϠϋ�ϝϳϬγΗϟ΍ϭ�Ε΍˯΍έΟϻ΍
Δϓέόϣϟ΍�Γέ΍Ω΍��

�Δϓέόϣϟ΍�Γέ΍Ωϻ�ΔϘΛϭϣ�αγ΍�ϊοϭ�ϰϟ΍�ϑΩϬΗ�ϲΗϟ΍ϭ�2016�ϡΎόϟ�Γέ΍ίϭϟ΍�ϲϓ�Δϓέόϣϟ΍�Γέ΍Ω΍�ΔϳΟϬϧϣ�έϳϭρΗ��
�Δϓέόϣϟ΍�Γέ΍Ω·�ωϭοϭϣΑ�ϡΎϣΗϫϻ΍ϭ�ϲϋϭϟ΍�ϕϳϘΣΗϭ�ϲγγ΅ϣϟ΍�˯΍Ωϻ΍�ίϳίόΗ�ϲϓ�ϡϫΎγϳ�Ύϣϣ�Γέ΍ίϭϟ΍�ϲϓ

�ΓέοΎΣϣ��18��ΩϘϋ�ϡΗ�ΎϬϳϠϋ�˯ΎϧΑϭ�ˬ2016�ϡΎόϟ�Γέ΍ίϭϟ΍�ϲϓ�Ε΍έοΎΣϣϟ΍�ΩϘϋ�ΔϳΟϬϧϣ�ΙϳΩΣΗϭ�έϳϭρΗ��
�έϬηϟ΍�έ΋΍ί�ΞϣΎϧέΑ�ϥϣο�ϙϟΫϭ�ιΎλΗΧϻ΍ϭ�ϥϳϭΎϧόϟ΍�ΔϋϭϧΗϣ

��ΔϘϳΛϭ��7155��ΎϫΩΩϋ�ώϟΎΑϟ΍ϭ�2016�ϡΎόϟ�Γέ΍ίϭϟ΍�ϲϓ�ΔΣϳέλϟ΍�Δϳϓέόϣϟ΍�Ε΍ΩϭΟϭϣϟ΍�ϕϳΛϭΗϭ�έλΣ��
�αϠΟϣ �ΩϳϭίΗϭ �ˬ2016 �ϡΎόϠϟ �Γέ΍ίϭϟ΍ �ϲϓ �ΔϳϣϳυϧΗϟ΍ �Ε΍ΩΣϭϠϟ �ΔϳϣΣϣϟ΍ϭ �Δϳέγϟ΍ �ϕ΋ΎΛϭϟ΍ �ΔϓΎϛ �έλΣ ��

�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍�ϕΣ�ϥΎϣο�ϥϭϧΎϘϟ�΍ΫΎϔϧ΍�ΎϬΑ�Δϳϧρϭϟ΍�ΔΑΗϛϣϟ΍ϭ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍
�έϳϭρΗ �ΩόΑ �Γέ΍ίϭϠϟ �ϲϠΧ΍Ωϟ΍ �ϊϗϭϣϟ΍ �ϰϠϋ �Ύϫέηϧϭ �ˬ2016 �ϡΎόϠϟ �ϥϳϔυϭϣϠϟ �Δϳϧϣοϟ΍ �ϑέΎόϣϟ΍ �έλΣ��
�ϯΩϟ�Δϳϧϣοϟ΍�Δϓέόϣϟ΍�ϝϳϭΣΗϟ�Γέ΍ίϭϟ΍�ϲϓ�ΕΎϳϟ΍�ΓΩϋ�ΩΎϣΗϋ΍ϭ�ˬϰϠοϓ�ΕΎγέΎϣϣ�ϰϟ΍�΍ΩΎϧΗγ΍�έλΣϟ΍�ΝΫϭϣϧ

�ΔΣϳέλ�Δϓέόϣ�ϰϟ΍�ϥϳϔυϭϣϟ΍
ω΍ΩΑϻ΍ϭ�ίϳϣΗϟ΍��

�ϲϓ�Δϳϋ΍ΩΑϻ΍�Γέϛϔϟ΍�Γί΋ΎΟ�΢ϧϣ�έϳϳΎόϣϭ�αγ΍�έ΍έϗ΍�ϡΗ�ω΍ΩΑϻ΍ϭ�ΔϛέΎηϣϟ΍�ϰϠϋ�ϥϳϔυϭϣϟ΍�ίϳϔΣΗ�ϑΩϬΑ��
��ΔΛϼΛ�ΕίΎϓ�ΙϳΣ�2016�ϡΎόϟ�Δϳϋ΍ΩΑϻ΍�Γέϛϔϟ΍�Γί΋ΎΟ�Ξ΋ΎΗϧ�ϥϼϋ΍�ϡΗϭ�2015�ϲϧΎΛ�έϬη�ϝϼΧ�Γέ΍ίϭϟ΍
�ΔϳϋΎϣΟ�Γέϛϓ�ϭ�ϲϧϘΗϟ΍�ϝΎΟϣϟ΍�ˬ�ϲϧϔϟ΍�ϝΎΟϣϟ΍�ˬϱέ΍Ωϻ΍�ϝΎΟϣϟ΍���ΔϳϟΎΗϟ΍�ΕϻΎΟϣϟ΍�ϲϓ�Δϳϋ΍ΩΑ΍�ΔϳΩέϓ�έΎϛϓ΍

��ϲϟΎϣϟ΍�ϝΎΟϣϟ΍�ϲϓ�ΓΩΣ΍ϭ
�ϥϳϔυϭϣϠϟ�Γί΋ΎΟϟ΍�ϩΫϫ�΢ϧϣ�ϡΗϳ�ΙϳΣ�ˬ2010�ϡΎϋ�Ϋϧϣ�ίϳϣΗϣϟ΍�ϑυϭϣϟ΍�έΎϳΗΧ΍�ΕΎϣϳϠόΗ�Γέ΍ίϭϟ΍�ΩϣΗόΗϭ���

�ϲόΑέ�ϝϛηΑϭ�ΓΩϣΗόϣϟ΍�ΕΎ΋ϔϠϟ�ΎϘϓϭ
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2016 ΩÉ©d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

ϑλϭϟ΍
�ΕΎλλΧϣϟ΍
�ΓΩϭλέϣϟ΍
έΎϧϳΩ

�Δϓϭέλϣϟ΍�ΕΎϘϔϧϟ΍
έΎϧϳΩ

ϑέλϟ΍�ΔΑγϧ
%

ΔϳέΎΟ�ΕΎϘϔϧ9202000849961892
ΔϳϟΎϣγ΍έ�ΕΎϘϔϧ1239560006755068255

ωϭϣΟϣϟ΍1331580007605030057

2016 ΩÉ©d IQGRƒ∏d á«dÉª°SCGôdG ™jQÉ°ûŸG ºgC’ á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

ωϭέηϣϟ΍�ϡγ΍
�ΕΎλλΧϣϟ΍
�ΓΩϭλέϣϟ΍
έΎϧϳΩ

Δϓϭέλϣϟ΍�ΕΎϘϔϧϟ΍
�έΎϧϳΩ

ϑέλϟ΍�ΔΑγϧ
%

�ϲϓ�ϲόϳΑρϟ΍�ίΎϐϟ΍�ΕΎϛΑη�ΔϣΎϗ΍�ϊϳΟηΗ
�ΔϛϠϣϣϟ΍�ϥΩϣ�ϥϣ�ΩΩϋ

55000044424081

ϲΗϳίϟ΍�έΧλϟ΍�ϥϋ�ΏϳϘϧΗϟ΍90000054159560

�ϕϳϭγΗ�ϝϼΧ�ϥϣ�ϝϭέΗΑϟ΍�ϥϋ�ΏϳϘϧΗϟ΍
ΔϳϓΎηϛΗγϹ΍�ϕρΎϧϣϟ΍

300000299504100

Δϳρϔϧϟ΍�ΕΎϘΗηϣϟ΍�ϥϳίΧΗϟ�Ε΂ηϧϣ270600001861100069

�ΩϳϟϭΗϟ�ΡΎϳέϟ΍�ΔϗΎρ�ϝϼϐΗγ΍
�ΞϳΟϔϟ΍�˯ΎΑέϬϛϟ΍

20000002000000100

�ΔϳέΫϟ΍�ΔϗΎρϟ΍�Δ΋ϳϫ�ϊϳέΎηϣ�ϡϋΩ9685000920075095

Γέ΍Ωϻ΍�ωϭέηϣ�14700001213939�83

ωϭϣΟϣϟ΍419650003231102877
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