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مقدمة 
يعتبر قطاع الطاقة والثروة المعدنية من أهم القطاعات الحيوية في المملكة الاردنية 
انجازات  القطاع  هذا  حقق  وقد  المستدامة،  التنمية  في  كبير  أثر  من  له  لما  الهاشمية 
افتقار  من  يواجهها  التي  الكبيرة  التحديات  من  الرغم  على  الماضية  الفترة  خلال  كبيرة 
الى المصادر التجارية المحلية للطاقة، والاعتماد على الاستيراد حيث استورد الاردن حوالي 

)91%( عام 2019 من احتياجاته من الطاقة. 

بثرواته  غنيا«  بلدا«  الهاشمية  الاردنية  المملكة  تعتبر  المعدنية  الثروة  صعيد  وعلى 
والخرائط  والدراسات  المعلومات  وتعتبر  جيولوجيته  في  المتميز  التنوع  نتيجة  الطبيعية 
الخاصة بموارد الأرض بمثابة القواعد الأساسية للبنية التحتية للعديد من الصناعات التي 
فعال  بشكل  مساهمتها  خلال  من  للوطن  واجتماعية  اقتصادية  وعوائد  بإيرادات  تعود 
في تشغيل الأيدي العاملة المحلية  وتغطية حاجة السوق المحلي من الخامات الأولية 

ومن المنتجات الوسيطة والنهائية ورفد الدخل القومي بعملات صعبة.

ولتحقيق اهداف هذا القطاع ومواجهة التحديات وبما يتوافق مع الرؤى الملكية ووثيقة 
رؤية الاردن 2025 ، وعلى خطى النهضة أولويات عمل الحكومة للعامين )2020-2019( 
ضمن المحاور الثلاث )دولة القانون، دولة الانتاج، دولة التكافل( تعمل وزارة الطاقة والثروة 
التشاركي  النهج  باستخدام  والقصير  الطويل  المديين  على  التخطيط  على  المعدنية 
وبالتعاون مع كافة الجهات المعنية لتحقيق رؤيتها المتمثلة بتحقيق أمن التزود بالطاقة 

بشكل مستدام والاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية. 

والمشاريع  البرامج  متضمنة   )2021-2019( للأعوام  الوزارة  استراتيجية  جاءت  هنا  ومن 
المنبثقة من رؤية الوزارة ورسالتها والتي ستعمل خلال الفترة القادمة على رفع مستوى 
الاداء للقطاع على المستويين الفني والاداري وصولا للمساهمة بتحقيق الاهداف الوطنية.

نبذة عن وزارة الطاقة والثروة المعدنية
أنشئت وزارة الطاقة والثروة المعدنية في أواخر العام 1984 وعهد إليها إدارة وتنظيم 
قطاع الطاقة بموجب نظام تنظيم وإدارة وزارة الطاقة والثروة المعدنية رقم )26( لسنة 
1985 بشكل يحقق الأهداف الوطنية وبحيث تتولى مسؤولية التخطيط الشامل للقطاع 
الطاقة  توفير  يحقق  بما  تنفيذها  ومتابعة  العامة  السياسات  ووضع  التنظيم  حيث  من 
خلال  من  المواصفات  وبأفضل  ممكنة  كلفة  بأقل  المستدامة  الشاملة  للتنمية  اللازمة 

تطوير وتنفيذ السياسات والتشريعات والبرامج المناسبة.

وانشاء  المعدنية  والثروة  الطاقة  لوزارة  الريف  كهربة  مشروع  ضم  تم  عام 2011  خلال 
التنظيمي  الهيكل  من  جزءا  تصبح  بحيث  الريف  كهربة  مشروع  لإدارة  تنظيمية  وحدة 

للوزارة.

وبموجب قانون إعادة هيكلة مؤسسات ودوائر حكومية رقم )17( لسنة )2014( الفقرة 
المصادر  شؤون  تنظيم  قانون  بموجب  المنشأة  الطبيعية  المصادر  سلطة  انضمت  ج /1 
الطبيعية رقم )12( لسنة 1968 الى وزارة الطاقة والثروة المعدنية وآلت حقوق السلطة 

وموجوداتها الى الوزارة باستثناء المهام التنظيمية.

السياسات  وتطوير  اعداد  على  تعمل  الوزارة  اصبحت  ذلك  على  وبناء  الحين  ذلك  ومنذ 
الامثل  والاستخدام  مستدام  بشكل  بالطاقة  التزود  امن  لتحقيق  الملائمة  والتشريعات 

للموارد الطبيعية وفق افضل الممارسات العالمية وبالتعاون مع كافة المتعاملين.

وبعد صدور قانون هيئة تنظيم قطاع الطاقة والمعادن رقم )8( لعام 2017 والمتضمن 
في المادة )4/ب( منه بأن تتولى هيئة تنظيم قطاع الطاقة والمعادن المهام والصلاحيات 
بعض  انتقلت  فقد  القطاع،  في  العاملين  للأشخاص  والتصاريح  الرخص  بمنح  الخاصة 

المهام المتعلقة بذلك من الوزارة لتقوم الهيئة على تنفيذها.

خلال عام 2019 صدر نظام التنظيم الاداري لوزارة الطاقة والثروة المعدنية  رقم )123( 
لسنة 2019 وتم تطوير الاصدار الثاني من الخطة الاستراتيجية بناء على ما ترتب على هذا 

النظام من تعديلات على الهيكل التنظيمي ومهام الوحدات التنظيمية.

رؤيتنا
تحقيق أمن التزود بالطاقة بشكل مستدام والاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية.

رسالتنا
إعداد وتطوير السياسات والتشريعات الملائمة لتحقيق أمن التزود بالطاقة بشكل 

مستدام  والاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية وفق أفضل الممارسات العالمية.

قيمنا الجوهرية

التميز
والريادة

النزاهة
والشفافية

نشر واستخدام
المعرفة

العمل بروح
الفريق

1234
الولاء

والانتماء

5
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SWOT Analysis - التحليل الرباعي
تحليل البيئة الداخلية والخارجية لوزارة الطاقة والثروة المعدنية

البيئة الداخلية
نقاط الضعفنقاط القوة

أولا : البيئة المؤسسية
ق1 : دعم الادارة العليا

ق2: وجود منهجيات عمل موثقة ومطبقة 
خاصة بالتطوير المؤسسي 

ق3: توفر بنية تحتية تكنولوجية 
ق4: وجود ثقافة التميز

ق5: هيكل تنظيمي مستقر وتعديل نظام 
التنظيم الاداري 

ثانيا : الموارد البشرية

ض1: الحاجة لتعزيز الكوادر البشرية ق6: اجراءات الموارد البشرية واضحة ومعلنة 
المتخصصة

ض2: الحاجة الى قياس أثر التدريب على 
الاداء المؤسسي

ض3:الحاجة الى ربط الاداء الفردي بالأداء 
المؤسسي 
ثالثا : العلاقة مع  المتعاملين

ق7 : وجود منهجيات شاملة لإدارة العلاقة 
مع متلقي الخدمة وادارة العلاقة مع 
الشركاء و منهجية الاتصالات الخارجية 

والداخلية

ض4: الحاجة الى تعزيز الاجتماعات 
المبرمجة بهدف تطوير العلاقات مع 

المتعاملين

ق 8 : انفاذ قانون حق الحصول على 
المعلومات   

SWOT Analysis - التحليل الرباعي
البيئة الخارجية

التهديداتالفرص
أولا : المتغيرات السياسية

ف 1 : الاصلاح والانفتاح والاستقرار السياسي 
ت1: عدم الاستقرار السياسي في المنطقةفي الاردن

ثانيا: المتغيرات الاقتصادية
ت2 :  محدودية الموارد المالية في الموازنةف 2 : زيادة الشراكة مع القطاع الخاص

ت3 : التقلبات الاقتصادية العالميةف3: توفر المنح والمساعدات 
ثالثا : المتغيرات الاجتماعية 

ت 4: زيادة عدد السكان بنسب مرتفعةف4 : توفر الكفاءات في مختلف التخصصات
رابعا: المتغيرات التكنولوجية

الحكومية ف5: برنامج الحكومة الالكترونية للدوائر  ربط  وجود  عدم  ت6: 
بقواعد بيانات ومعلومات

ف6: التطور التكنولوجي في تقنيات الطاقة
خامسا: المتغيرات البيئية

والالتزام  البيئيّة  القوانين  فعّاليّة  ف7: 
بالاتفاقيّات الدوليّة 

سادسا: التشريعات والقوانين
تفعيل  الى  تهدف  قوانين  وجود  ف8: 

الشراكة مع القطاع الخاص
ف9: العمل على تحديث التشريعات الخاصة 

بالقطاع

ةرازولل ةيجراخلاو ةيلخادلا ةئيبلا ليلحت
SWOT Analysis
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الأهداف الاستراتيجية  الأهداف الوطنية

الأهداف القطاعية 
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ارتباط الأهداف الاستراتيجية مع الأهداف الوطنية

بناء جيل قادر 
على الابداع 
والابتكار ذو 

انتاجية مرتفعة

تحسين مستوى 
الخدمات المقدمة 

للمواطنين والعدالة 
في توزيعها

خفض مستويات 
الفقر والبطالة 

وبناء نظام حماية 
اجتماعية فعال

خلق بيئة 
استثمارية جاذبة 
قادرة على جذب 

رؤوس الاموال 
الاجنبية وتشجيع 

الاستثمارات 
المحلية

تحقيق معدلات نمو مستدام 
لضمان مستوى معيشة جيد 

لجميع المواطنين

الأهداف الوطنية 

الأهداف الاستراتيجية 

ترسيخ وتعزيز الفكر الاستراتيجي وممارسات الحوكمة

تنويع مصادر الطاقة 

تطوير مصادر الطاقة المحلية

ترشيد استهلاك الطاقة وتحسين كفاءتها

زيادة الاستثمار في قطاع الثروة المعدنية

رصد وتحليل وتقييم المعلومات الزلزالية

تعزيز العلاقات والتعاون الدولي

رفع كفاءة الاداء المؤسسي

*وفقا للمعايير التالية:

المشاريع المدرجة لتحقيق الاهداف الاستراتيجية  	.1

أ- الاقتصادية	 مخرجات المشاريع:	 	.2
ب- الاجتماعية 					   

ج- البيئية 					   
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مؤشرات الأداء للأهداف القطاعية

مؤشر الاداءالهدف القطاعي
المستهدفسنة الاساس

2018
201920202021

المستهدفالمستهدفالمستهدف

تنويع مصادر الطاقة 
واشكالها

عدد انواع الطاقة في خليط 
الطاقة الكلي )النفط الخام 

ومشتقاته، الغاز الطبيعي ، الطاقة 
المتجددة ، الفحم ، طاقة كهربائية 
مستوردة 2018،  الصخر الزيتي عام، 

)2020

5455

نسبة مساهمة النفط ومشتقاته 
54525857في خليط الطاقة الكلي )%(

نسبة مساهمة الغاز الطبيعي في 
35362121خليط الطاقة الكلي )%(

نسبة مساهمة الطاقة المتجددة 
781112في خليط الطاقة الكلي )%(

نسبة مساهمة الفحم المستورد 
3422في خليط الطاقة الكلي )%(

نسبة مساهمة الصخر الزيتي في 
0088خليط الطاقة الكلي )%(

نسبة مساهمة الغاز الطبيعي في 
88806157توليد الكهرباء )%(

عدد مصادر التزود بالغاز الطبيعي 
3344)تراكمي(

نسبة تأمين التزويد بالطاقة 
99999999الكهربائية )%(

عدد ايام كفاية المخزون الغاز 
23303030البترولي المسال

45606060عدد ايام كفاية المخزون البنزين

45606060عدد ايام كفاية المخزون السولار

 زيادة مساهمة مصادر 
الطاقة المحلية في 
خليط الطاقة الكلي

نسبة مساهمة المصادر المحلية 
12153741في توليد الكهرباء )%(

نسبة مساهمة الطاقة المتجددة  
11132024في توليد الكهرباء )%(

نسبة مساهمة الصخر الزيتي في 
001515توليد الكهرباء )%(

نسبة مساهمة النفط والغاز 
الطبيعي المحلي في توليد 

الكهرباء)%(
1222

سنة الاساسمؤشر الاداءالهدف القطاعي
2018

المستهدف
201920202021

تحسين كفاءة 
استخدام الطاقة في 

كافة القطاعات

كثافة استهلاك الطاقة ) كغ 
مكافئ نفط /1000 دولار بالأسعار 
الثابتة(/ باعتبار  ) 2016( سنة اساس

235232230230

خفض كلفة الطاقة 
على الاقتصاد الوطني

نسبة مساهمة المصادر المحلية 
11153741في توليد الكهرباء )%(

تطوير منظومة قطاع 
الطاقة في الاردن 

لجعله مركزا اقليميا 
لتبادل الطاقة بكافة 

اشكالها

عدد المشاريع ومذكرات التفاهم 
الموقعة في مجال القطاع النفطي 

والغاز الطبيعي بالخصوص
1344

3333عدد مشاريع الربط الكهربائي

تعظيم القيمة 
المضافة لاستغلال 
الخامات المعدنية 

المتوفرة

نسبة مساهمة قطاع التعدين في 
7.6888الناتج المحلي الاجمالي )%(
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مؤشرات الأداء للأهداف الاستراتيجية 
والمديريات المساهمة بها
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البرامج والمشاريع ومؤشرات الأداء
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47 الخطة الاستراتيجية 2019-2021وزارة الطاقة والثروة المعدنيةالخطة الاستراتيجية 462021-2019 وزارة الطاقة والثروة المعدنية



49 الخطة الاستراتيجية 2019-2021وزارة الطاقة والثروة المعدنيةالخطة الاستراتيجية 482021-2019 وزارة الطاقة والثروة المعدنية



51 الخطة الاستراتيجية 2019-2021وزارة الطاقة والثروة المعدنيةالخطة الاستراتيجية 502021-2019 وزارة الطاقة والثروة المعدنية



53 الخطة الاستراتيجية 2019-2021وزارة الطاقة والثروة المعدنيةالخطة الاستراتيجية 522021-2019 وزارة الطاقة والثروة المعدنية



55 الخطة الاستراتيجية 2019-2021وزارة الطاقة والثروة المعدنيةالخطة الاستراتيجية 542021-2019 وزارة الطاقة والثروة المعدنية



57 الخطة الاستراتيجية 2019-2021وزارة الطاقة والثروة المعدنيةالخطة الاستراتيجية 562021-2019 وزارة الطاقة والثروة المعدنية



59 الخطة الاستراتيجية 2019-2021وزارة الطاقة والثروة المعدنيةالخطة الاستراتيجية 582021-2019 وزارة الطاقة والثروة المعدنية



61 الخطة الاستراتيجية 2019-2021وزارة الطاقة والثروة المعدنيةالخطة الاستراتيجية 602021-2019 وزارة الطاقة والثروة المعدنية



63 الخطة الاستراتيجية 2019-2021وزارة الطاقة والثروة المعدنيةالخطة الاستراتيجية 622021-2019 وزارة الطاقة والثروة المعدنية



65 الخطة الاستراتيجية 2019-2021وزارة الطاقة والثروة المعدنيةالخطة الاستراتيجية 642021-2019 وزارة الطاقة والثروة المعدنية



67 الخطة الاستراتيجية 2019-2021وزارة الطاقة والثروة المعدنيةالخطة الاستراتيجية 662021-2019 وزارة الطاقة والثروة المعدنية
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